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1. UZ PIERADIJUMIEM BALSTITA
PRAKSE - KO TA NOZIME?

Arvien vairdk tiek pandkta vienpratiba, ka PVE/CVE/Derad iniciativam jabat balstitam
uz pieradijumiem. Tomer joprojdm ir mazadk skaidrs, ko tas nozimé un ka to darit. Ir
diezgan izplatita interpretdcija, ka iniciativa vai modelis ir balstits uz pieradijumiem,
ja tas ir pamatots ar zindtniskdm atzindm. INDEED projektd tds tiek dévétas par “uz
pieradijumiem balstitdm iniciativam”.

INDEED projekta uz pieradijumiem balstita pieeja tiek saprasta nedaudz citddi. Tas
pamatd ir uz pieradijumiem balstitas prakses principi. Uz pieradijumiem balstita
prakse ir pieeja (vai metode) IBmumu pienemsanai, kuras mérkis ir veikt ricibu, kas
ir pamatota ar pieejamajiem pieradijumiem un ir piemérota attiecigajai situacijai
un kontekstam.

Uz pieradijumiem balstitas prakses pamatad ir tris galvenie principi:

1. Labdko pieejamo pieradijumu izmantoSana - Iemumiem jdbalstds uz
jaundkajam (akademiskajam) zind§anam, nevis, pieméram, uz vecam macibu
gradmatam, intuiciju vai tradicijam, kas parmantotas no vecadkiem kolegiem.

2. leintereséto personu veértibu, vajadzibu, vélmju un apstaklu nemsana véra
- pienemot lemumus, jdnem vérd konteksts un ieintereséto personu (to, kuras
ietekmé lemums) viedokli.



3. Profesionadlds zinGsanas/analizi - tie, kas izmanto uz pieradijumiem balstitu
praksi, apnemas attistit savas profesiondlds zindSanas un balstities uz savam
prasmém un profesiondlo pieredzi, lai veiktu pamatotu analizi pamatojoties uz
pieejomajiem pieradijumiem un iesaistitas personas situdciju.

Uz pieradijumiem balstitas prakses pirmsakumi mekléjami medicind. Piemérs no Sis
jomas var palidzét izskaidrot tas galveno ideju. Kad mediki izmanto uz pierddijumiem
balstitu praksi, lai pienemtu IEmumu par pacienta arstéSanu, vini iepazistas ar
esoSajiem zinatniskajiem pétijumiem, lai noskaidrotu, kadas ir pieejomads iespéjas. Vini
art veic mediciniskus testus un izmekléjumus, lai analizétu pacienta stavokli. Lemums
par arstéSanu netiek pienemts, pamatojoties tikai uz pétijumiem vai testu rezultatiem.
Ta vieta arsti arm rund un uzklausa pacientu, lai izprastu vina situdciju un vélmes.
Balstoties uz profesiondlo pieredzi, drsti péc tam pienem lemumu par vislabdko
pacienta arstésanas veidu. Sis process var sniegt jaunas atzinas un tadéjadi mainit
to, ka lidzigas situdcijas tiks risinGtas ndkotne.



2.UZ PIERADIJUMIEM BALSTITAS
PRAKSES PRINCIPU PlEylERoéANA
PVE/CVE/DERAD JOMA

Uz pieradijumiem balstitas prakses principus var piemeérot, izstradadjot un Tstenojot
PVE/CVE/Derad iniciativas. Tos var piemérot ar $o iniciativu novértésanai. Saja iedald
tiks sikak izklastiti uz pieradijumiem balstitas prakses principi un to, ko tie var nozimeét
PVE/CVE/Derad iniciativu konteksta.

2.1 PIERADIJUMI

Dazadas nozarés un kontekstos terminu “pieradijumi’ lieto atskirigi. Visiem kontekstiem
kopigsirtas, ka pieradijumi attiecas uz datiem, zindSanam vaiinformaciju, kas pamato
kadu secindjumu vai spriedumu.

Saja e-celvedi pieradijumus veido divas lietas:

« Esosas zindSanas - péetijumi un zindSanas par attiecigajam temam.

- Dati - materidli (gan esosie, gan savaktie), kas tiek analizéti, lai novartésanas vai
iniciativas izstrades laikd izdaritu jaunus secindjumus.

1. teksta lodzind ir sniegti dazi pieméri zindSanu un datu veidiem, ko var izmantot ka

pieradijumus.

1 PIERADIJUMU PIEMERI, KO PARASTI IZMANTO PVE/CVE/DERAD
INICIATIVU PLANOSANA UN NOVERTESANA

ZINASANAS - ESOSIE PETIJUMI UN ZINOJUMI DATI - SAVAKTIE PIERADIJUMI PAR
INICIATIVU UN KONTEKSTU

«  Pa&tijumi un novértéjumi par PVE/CVE/ « Dokumenti, kuros aprakstita iniciativa, tds
Derad iniciativam (un parskata pétijumi, meérki un parmainu teorija.
kuros apkopoti visi pétijumu rezultati par « Iniciativas laikd savaktie uzraudzibas dati
konkrétu tematu). + Aptaujas un intervijas ar mérka grupdm un
e Pétijjumi par radikalizdcijos céloniem un ieinteresétajam persondm
virzitdjspekiem, k& art par procesiem un « Statistika un datubdzes par iniciativas
apstakliem, kas pasarga no radikalizacijas. kontekstu un potencialajam kontroles grupdam.

e Pétijjumi par kontekstu, kurd tiek Tstenota



iniciativa.

Zingsanas par iniciativu izstradi  un
parvaldibu

Zindsanas par novértéSanas veidiem,
planiem un metodém

Ne tikai jebkuras zindSanas vai dati ir labs pieradijums. Vacot un atlasot pierddijumus,
ir svarigi pieverst uzmanibu to kvalitatei un bt kritiskam pret to. Pieradijumu kvalitatei
un atbilstibai ir izSkiroSa nozime, lai izvairitos no iespéjaomiem aizspriedumiem un
nodroSinatu, ka Iémumi un secindjumi ir balstiti uz stabiliem pamatiem.

Tas, ko var uzskatit par labu pieradijumu, ir atkarigs no situdcijas. Kritiski vértejot
pieradijumus, jonem vera sadas lietas:

Pieradijumiem jabut piemérotiem un atbilstoSiem mérkim, kuram tie tiek izmantoti.
Pieméram, ja tiek izmantotas zindSanas par vertésanas praksi, ir svarigi apsvert,
vai tas atbilst konkrétajai situdcijai. Novertgjuma analizétajiem datiem jabat
piemeérotiem, lai atbildétu uz novértejuma jautajumiem.

lzvéloties pieradijumus, jaizvérté to ticamiba un objektivitate. Ir svarigi apsvert, ka
un kas irieguvis zindsanas, kadam noltkam, un ka tas varétu ietekméjis to saturu. Tos
pasus jautajumus ir batiski pardomat, artizvéloties un analizéjot datus novértésanas
laika. Ne visiem noveértéjuma izmantotajiem datiem ir jabut objektiviem - ir
saprotams, ka, pieméram, dazaddm iniciativas ieinteresétajom personam var bt
savs viedoklis. Intervijas ir vertigas, lai saprastu, ka iniciativa tiek istenota un ko par to
doma dazadas ieinteresetas personas. Daudz problematiskadk ir pienemt, ka jebkura
atseviska intervija ir “visas patiesibas” avots par to, ka viss notiek. Jautajums biezi ir
par to, ka var izmantot dazadus datu veidus.

Vel viena lieta, kas janem verd, ir pieradijumu reprezentativitate. EsoSo zindSanu
gadijuma tas nozimé pardomat, vai konkrétie péetijumi atspogulo esoso zindsanu
daudzveidibu par attiecigo tematu. Attiecibd uz datiem tas nozime, pieméeram,
vai aptaujato cilveku vidu ir pietiekami parstaveti dazadi viedokli. To var bat grati
pilntbd sasniegt, jo dazi viedokli var tikt izslegti jau tadél, ka dazi dalibnieki nevélas tikt
interveti. Vienmer ieteicams censties iegUt pec iespégjas reprezentativakus datus un
bat parredzamiem attiecibd uz iespg&jamiem aizspriedumiem un ierobezojumiem,
kas var saglabadties, neraugoties uz visdm pulém.



2.2 IEINTERESETAS PERSONAS

Otrs uz pieradijumiem balstitas prakses stlrakmens ir nemt vérad ieinteresétas personas
un vinu vértibas, vajadzibas, vélmes un apstaklus.

leinteresétds personas ir intelektudlais resurss iniciativu un novértéjumu izstradei.
Tapéc vinu viedokli ir jouztver nopietni. Ir vairdki iemesli, kdpéc ir svarigi uzklausit un
iesaistit ieinteresétds personas. Dazas no ieinteresétajom persondm isteno iniciativu.
Citas ieinteresétds personas iniciativas rezultati ietekme vinu ikdienas dzivi, tapéc tas ir
pelnijusas, lai tas tiktu uzklausitas. leinteresétds personas biezi vac datus novertésanai,
un sadarbiba ar tiem ir |oti svariga, lai pabeigtu novertésanu. Viniem var bat art batiska
nozime novértésanas rezultatu izmantosana. Ir grati sekmigiistenot iniciativu bez galveno
ieintereséto personu iesaistiSands un fidzdalibas.

% 2 JAUTAJUMIPOTENCIALO IEINTERESETO PERSONU IDENTIFICESANAI

Kas nodrosina resursus iniciativai?

Kas piedalas iniciativas istenoSana?

Kas ir galvenie iniciativas sadarbibas partneri?

Kadas kopienas ietekmé iniciativa (un tas plasaka ietekme)?

Kas var palidzet izprast plasaku kontekstu, kura iniciativa darbojas?

leinteresétas personas var parstavet vairckas nozares un stradat dazaddas funkcijas
sava organizacija vai iestade.

Seit ir miné&ti dazi pieméri, kuru sadarbiba un atzinas biezi vien ir svarigas PVE/CVE/
Derad iniciativam:



. Valsts PVE/CVE direktori un koordinatori

+ Valsts, regionadld un vietéja lmena valdibas amatpersonas un politikas veidotdii

- Nevalstiskds organizécijas (NVO)

« lzglitibas iestades

+ leslodzijuma vietu un probdcijas dienesti

« Rehabilitacijas centri

« Tiesibaizsardzibas iestades

« Socidlas un veselibas aprupes centri

- Dazdadaveidakopienas, kurasiriesaistitas de-radikalizcijas politikdunintervences
pasdkumos vai kuras tie ietekmé

« Jaunatnes centri

« Akademiskie pétnieki

« Privatie uznemumi

2.3 PROFESIONALA EKSPERTIZE/ANALIZE

Uz pieradijumiem balstita prakse ir izdeviga ari tad, ja tiem, kas pienem galvenos
lémumus saistibd ar iniciativdm, ir atbilstoSas zindsanas un apmaciba, kas palidz
pienemt $os pareizus lémumus. PVE/CVE/Derad iniciativu gadijuma tas nozimé
labu izpratni PVE/CVE[/Derad joma. Ja mérkis ir izstradat iniciativu, tad galvenajiem
dalibniekiem, kas iesaistiti izstraddes un TstenoSanas procesad, jabut pietiekamai
izpratnei par projektu planoSanu un TstenosSanu, kd arl galvenajai izpratnei par
darbibasvidiunkontekstu, kuratiekistenotainiciativa.LainovertéSana butu veiksmiga,
taja iesaistitajam galvenajam persondm ir japarzina dazadi novértésanas veidi, veidi
un metodes un jazina, ka tas Tstenot praksé. Tpasi tas attiecas uz vértataju(-iem), kam
jabut padzilinGtdm zindSandm par vertésanas teoriju un praksi.

Uz pieradijumiem balstita prakse tiek uzsverta profesiondld pieredze un analize tapéc,
ka pieradijumi un informdacija par ieintereséto personu viedokliem vien nenodroSina
lemumu pienemsanu. Lai pienemtu Iémumu par labdko ricibas virzienu, ir rapigi
jainterpreteunjaanalizépierdadijumi,situdcijaattiecigajdjomaunieinteresétopersonu
viedokli, un to vislabadk var izdarit personas, kuram ir atbilstoSa pamatinformacija.
Iniciativas izstrades kvalitate lield méra ir atkariga no eksperta spégjas interpretét datus
un zindSanas. Tas pats attiecas uz novertésanu un tas rezultdtiem. Novertéjumam ir
svarigi art tas, lai vertétajs spétu objektivi analizét iniciativu.



3. PVE/CVE/DERAD INICIATIVU IZSTRADE,
NEMOT VERA NOVERTESANU

Uz pieradijumiem balstitas prakses principi palidz izstradat PVE/CVE/Derad iniciativas,
kas balstitas uz joundkajdm zinGdsandm par radikalizdciju un tds novérsanu. So
principu ieveroSana ir butiska ari, lai atbilstu galveno ieintereseto personu vertibam,
velmém, vajadzibdm un gaidam.

Saja iedald galvend uzmaniba pievérsta tam, kadi novértéjumi batu janem veéra,
izstradajot iniciativu, lai optimadli sagatavotu augsni novértéjumiem dazados
iniciativas posmos. Loti svarigi ir domat par novertéjumiem jau loti agrind posma,
jo daudzi iniciativas planosSanas posma pienemtie Iemumi batiski ietekmé to, ka
iniciativu var novertét.

3.1 CPIERADIJUMU VAKSANA INICIATIVAS IZSTRADEI UN PLANOSANAI

Sakot planot iniciativu, kurd tiek izmantota uz pieradijumiem balstitas prakses pieeja,
ir nepiecieSams apkopot pierdadijumus. Pieradijumi ir nepiecieSami, lai veidotu
informétu izpratni par situdciju un pieejamajam iespéjam. Tie arT vélak veicinds
iniciativas novértéjomibu, jo palidz izstradat iniciativas mérkus un parmainu teoriju
(sk. turpmakas sadalas), kas biezi vien kalpo par sékumpunktu novértdsanai.

Saja sadala ir izklastits, kadi pieradijumi (zindsanas un dati) parasti ir nepieciesami, lai
izstradatu un plénotu PVE/CVE/Derad iniciativu.



leinteresétas personas un to viedokli

Ir svarigi jou sdkuma saprast, kas ir iniciativas galvends ieinteresétas personas un
kadas ir vinu vertibas, vajadzibas, vélmes un apstakli. lepriek§€ja nodald sniegtais
potencidlo ieintereséto personu saraksts var palidzét noteikt ieinteresétds personas,
kuras bGtu jaiesaista iniciativas izstradé, Tstenosand un/vai novértésanad. Papildus
ieintereséto pusu identificeSanai ir lietderigi padomat ari par to lomu un relativo
nozimi iniciativa. Ne visdm ieinteresétajam persondm bus viendda loma, un to loma
var atskirties atkaribd no iniciativas aspekta vai posma.

leintereséto pusu analize ir tipiska projekta vadibas dala, un ir vairdkas rokasgramatas
tas veiksanai (sk. 3.teksta lodzinu). Tie var sniegt noderigus norddijumus un iedvesmu
PVE/CVE/Derad iniciativu izstrédé un planosana.

/% 3 IEINTERESETO PERSONU ANALIZES VADLINIJAS

Preskill, H. and Jones, N. Practical Guide for Engaging Stakeholders in Developing Evaluation Questions.
Robert Wood Johnson Foundation Evaluation Series.

USAID. CVE Reference Guide for Local Organizations. Stakeholder Engagement.

Williams, M.J. (2021). Preventing and Countering Violent Extremism: Designing and Evaluating Evidence-
Based Programs. Routledge.

Konteksts

Ja ir kaut kas zindms par PVE/CVE/Derad iniciativam, tad tas ir tas, ka nav universalu
risindjumu. Lai iniciativa bltu efektiva, ta ir japielago konkréetajom kontekstam.
Tapéclabaizpratne parkontekstuir vél viens neaizstdjoms solisiniciativas pldnosanas
sakuma@. Lai gan Sis uzdevums dalgji parkiGjas ar ieintereséto personu viedoklu
apzina@sanu, tas ir plasaks.

Konteksta analize palidz izprast galveno dinamiku, kas saistita ar vardarbigu
ekstremismu un ta novérSanu konteksta, kurda notiks iniciativa. Defingjot, kas
ir vardarbigs ekstrémisms iniciativas kontekstd, var palidzét noteikt prioritates
jautdjumiem, kas iniciativai batu jarisina.

Tas, kas tiek uzskatits par “kontekstu’, ir jasaprot plasd nozimé. Iniciativas tieSais
konteksts var but konkréta skola, cietums vai apkaime. SalidzinGjumam var but
interesanti meklét citus Ndzigus vietéjos kontekstus art citd regiond. Papildus tam
ieteicams aplukot arT plasdku kontekstu. Plasaks konteksts ietver plasdaku socidlo,
politisko un ekonomisko vidi, kura iniciativa tiks Tstenota. Tas palidz izprast iniciativas
merkgrupas dzives vidi un paredzét jebkadas neparedzetas sekas, ko iniciativa var
radit Sim plasakam kontekstam. Tas viss ir svarigi, lai ieveérotu principu “nenodarit
kaitgjumu’, kas jaievéro PVE/CVE/Derad iniciativas.


https://www.betterevaluation.org/sites/default/files/Preskill_A_Practical_Guide.pdf
https://www.cvereferenceguide.org/en/stakeholder-engagement

Sada pieeja iniciativu planosanai tiek dévéta par konfliktu jutigu pieeju. Ta ir Tpasi
ieteiktainiciativu izstradei nestabilds un konfliktu skartds vidés. Irizstradatas vadlinijas,
kd piemérot §o pieeju,untas var blt noderigas arrPVE/CVE/Deradiniciativu planosanai.

TIP:

ApvienotoNdaciju Organizdcijas Attistibas programma (UNDP) irizstradajusinorédijumus
~~~ par to, ka, izstraddjot, uzraugot un novértéjot PVE iniciativas, piemérot pret konfliktiem
@ jutigu pieeju.

ANO ATTISTIBAS PROGRAMMA. Improving the Impact of Preventing Violent Extremism
Programming. A Toolkit for Design, Monitoring and Evaluation.

Riska un aizsardzibas faktori

Vardarbigs ekstremisms ir sarezgita parddiba, kas ietver individudlus, kopienas,
socidlus, ekonomiskus, politiskus, psihologiskus, kultGras un ideologiskus faktorus.
Atklajot So dazado faktoru mijiedarbibu, var izskaidrot, kadi ir radikalizGcijas céloni un
ka tos var novérst vai mazindt.

Ir pienemts uzskatit, ka radikalizdciju ietekme riska un aizsardzibas faktori. Riska faktori
ir virzitajspéeki un apstakli, kas veicina vai motive radikalizaciju, savukart aizsardzibas
faktori mazina un noveérs radikalizGciju un palielina noturibu pret vardarbigu
ekstrémismu. So riska un aizsardzibas faktoru apzinds$ana un izpratne ir svarigs
solis, lai noteiktu, uz kuriem no Siem faktoriem iniciativa var vérsties.

Ir svarigi atzit, ka individudlo riska un aizsardzibas faktoru nozime dazados kontekstos
atskiras. lepazistoties ar pétijumiem par radikalizaciju, ir verts rapigi parbaudit, uz
kadiem datiem pé&tijumi ir balstiti un vai to rezultati ir piemérojami konteksta, kurd tiks
Istenota iniciativa.

s TIP:
(L)~ INDEED projekta ietvaros ir izveidots digitdlais riska un aizdzibas faktoru pétijjumu
repozitorijs, kas ir noderigs, lai atrastu jaundkos akadémiskos pétijumus par So tému. Tas
ir dala no INDEED riku komplekta, kas pieejams vietné www.indeedproject.eu.

Pieradijumi par PVE/CVE/Derad iniciativam, modeliem un pieejam.

P&tjumi par PVE/CVE/Derad iniciativu efektivitati joprojam ir diezgan reti, tépéc ir maz
spécigu zindtnisku pieradijumu, kas precizi noraditu, kada veida PVE/CVE/Derad pieeja
ir efektiva un kados apstdklos. EsoSie pétijumi tomeér var sniegt nozimigas norades un
iedvesmu par to, kadas pieejas un metodes varétu bt piemeérotas konkrétaja situdcija.


https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/publications/PVE_ImprovingImpactProgrammingToolkit_2018.pdf
https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/publications/PVE_ImprovingImpactProgrammingToolkit_2018.pdf

RadikalizGcijas apzing$ands tikla (RAN) aktivitdsu resursi var batiski palidzét atrast
attiecigos pétijumus un kontaktus. Sadald “Uzzindt vairdk™ §is nodalas beigds ir sniegti
papildu informacijas avoti.

Resursi

PVE/CVE/Derad darbamir nepieciesamiipasiresursi, laito veiktu efektiviun profesionaili.
Ir svarigi nodrosSinat, lai iniciativas Tstenotaju rictba bitu nepiecieSamie resursi. Tas
jo Tpasi attiecas uz iniciativam, kas jaisteno ar aréju finanséjumu. Tacu tas ir svarigi
art praktizeéjoSiem specidlistiem un politikas veidotdjiem, no kuriem tiek sagaidits
ieguldijums iniciativd ka dala no vinu esoSa darba llguma. Papildus budzetam ir
svarigi nemt véra ar laiku, motivaciju un pieejaomos intelektudlos (iek§gjos) resursus.
Budzeta jaieklauj art pietiekams finanséjums novértéjumiem.

Vél viens svarigs veiksmigas planosanas elements ir redlistiska un detalizéta
informacija par pieejomajiem resursiem. Planotajai iniciativai ir jaatbilst
pieejamajiemresursiem, vienlaikus resursiir javelta arttam, lai nodrosinatu efektivu
iniciativu un pieejuistenosanu.

3.2 Mérku noteikSana

Tikidz ir savakti vajadzigie pieradijumi un nodibindti kontakti ar galvenajam
ieinteresétajam persondm, iespéjaoms pdariet pie iniciativas izstrades. Vispirms ir
jadoma par iniciativas mérkiem.

Varétu skist passaprotami apgalvot, ka iniciativai jabut skaidri definétiem meérkiem.
Tomér pieredze liecina, ka viens no biezdk sastopamajiem PVE/CVE/Derad iniciativu
trakumiem ir tas, ka to mérki nav skaidri (pietiekami) definéti. Nepietiek noradt, ka
iniciativas merkis ir noverst vai apkarot vardarbigu ekstremismu vai atbalstit de-
radikalizaciju. Merkiem jabut konkrétakiem.

Ja iniciativai nav skaidri definétu meérku, tds novertéSana bus sarezgitdka. Ir grati
novértet, vai iniciativa ir bijusi efektiva, ja nav skaidrs, ko tai bija paredzéts sasniegt.

leteicams meérkus izstradat kopa ar galvenajam ieinteresétajam personam.
Konteksta analize unzindSanas par riskaun aizsardzibas faktoriemirlabs sdkumpunkts
meérku definéSanai. Batiski ir art jau Saja posma padomat, ka novertét, vai merki ir
sasniegti. Jo merki Skiet grati novertéjami, tie var bat pardk nekonkréti vai neskaidri,
lai efektivi virzitu iniciativas darbibas.


https://home-affairs.ec.europa.eu/networks/radicalisation-awareness-network-ran_en

3.3 PARMAINU TEORIJAS IZSTRADE

Vienlaikus ar mérka(-u) noteiksanu ir skaidri janorada, ké ar iniciativu paredzéts tos
sashiegt. PGrmainu teorija ietver visaptveroSu un strukturétu skaidrojumu par to,
kG un kapéc sagaidams, ka iniciativa sasniegs planotos mérkus un ietekmi. TG batu
jaizstrada - un idedld gadijumad arT janovérté un japadrbauda iniciativas izstrades
posma, k& ar reguldri janovarté un jakorigé (ja nepieciesams) tas Tstenosanas laika.
Parmainu teorijas galvend ideja ir ta, ka tajd ir skaidri nordadits, kd iniciativa
iegulditie resursi un darbibas radis paredzéto ietekmi. So procesu parasti iedala

vairdkos komponentos (sk. 1. tabulu). STs sastavdalas kopad izskaidro pamatd esosSos
célonsakaribas mehdnismus un pienémumus, uz kuriem balstas iniciativa.

tabula: Izmainu teorijas komponenti

IEVADE Iniciativai izmantotie resursi (persondls, finanseéjums, materidli utt.)

AKTIVITATES !nicithvE}vs Idikd.v_eiktds darbibas (pieméram, mentorésana, apmaciba,
instruktaza, publicésana).

Kvantitativi izmérami pasdkumu tiesie rezultati (apmacibu, interviju un
1ZVADE mentoringa  sesiju skaits, publikdcijas, atgriezeniskd saite/pdrbaudes
sesijas u.c.).

_ Kas tiek sasniegts ar rezultdtu (individi, kas atstdj vardarbigu ekstrémismu,
REZULTATS profesiondli, kas kluvusi zinosaki par radikalizdciju, samazindjusies
vardarbiga ekstrémisma izpausme apkaimé utt.).)

IETEKME Iniciativas ilgtermina ietekme, visu rezultatu ietekme kopad. Tas parasti sakrit
ar iniciativas visparéjiem merkiem.

Papildus Sim sastavdaldm ir svarigi precizét pienémumus un riskus, kas ietverti
parmainu teorija:

Pienémumi ietver visus priekSstatus par to, kadpéc darbibas un rezultati novedis
pie noteiktiem rezultatiem un vélak pie planotds ietekmes, ka art noverojumus par
domingjosajiem apstadkliem, kados iniciativa tiks Tstenota.

 Riski ietver visus tos faktorus, kas var apdraudét iniciativu un kaveét tas paredzéto
rezultatu sasniegSanu.

Japdarliecinds arl, ka pienémumu un risku izstraide nepaliek ka atsevisks uzdevums. TG
vietd parmainu teorijas komponenti jaanalize, nemot vérad identificétos pienémumus
un riskus, lai noskaidrotu, vai batu javeic kadas izmainas.



leverojot uz pieradijumiem balstitas prakses principus, parmainu teorijai jabalstas
uz labdkajiem pieejamajiem pieradijumiem un jaizstrada kopd ar galvenajam
ieinteresétajam persondm. Izstrdddjot pdrmainu teoriju, ieinteresétds personas
izklasta iniciativas galvenos pasdkumus un to, kas no tiem izriet. Ir |oti svarigi, lai
pdrmainu teorijas pamatd batu stabila izpratne par kontekstu, kura iniciativa tiks
istenota.

Kad ir izstradata pdrmainu teorija, rodas pirmad iespé&ja novertét iniciativu. Lai
novértétu pdrmainu teoriju un tas pamatda esoSo pienémumu stabilitati, var
izmantot formativo novértéjumu.

’?f\ 4 VADLINIJAS PARMAINU TEORIJAS IZVEIDEI

«  Apvienoto Naciju Organizdcijas Attistibas grupa. Parmainu teorija. UNDAF Companion Guidance.
+  UNICEF. PGrmainu teorija. Metodologiskie kopsavilkumi. letekmes novértéjums Nr. 2.

3.4 UZRAUDZIBA UN RADITAJU IZSTRADE

Planojot iniciativuy, jaizlemj ari, ka ta tiks uzraudzita tas istenosSanas laikd. Uzraudziba
nozZimé sekot ldzi iniciativas TstenoSanai un novértét tas progresu. Lai efektivi
uzraudzitu iniciativuy, ir svarigi izveidot datu vaksanas un analizes sistémui.

Uzraudzibas mehdnisms jaizstrada, nemot véra iniciativas noveértéjumus. Tas, kadi
dati tiks vakti 1stenoSanas laikd, lield meérd noteiks, kdda veida novértéjumus bus
iespejaoms veikt vélak un cik daudz laika un pulu prasis to veiksana.

Pentru a monitoriza si documenta progresul initiativei, se recomandd de obicei:

« Stabilirea unor practici sistematice de tinere a evidentei

« Elaborarea de indicatori care pot fi utilizati pentru a mdsura progresul initiativei.
« Efectuarea unei evaludri de bazd

« Monitorizarea contextului


https://unsdg.un.org/sites/default/files/UNDG-UNDAF-Companion-Pieces-7-Theory-of-Change.pdf
https://www.betterevaluation.org/sites/default/files/Theory_of_Change_ENG.pdf

Lietvediba

ST uzraudzibas dala ir diezgan vienkarsa. T nozimé nodrosinat, ka sistematiski
tiek apkopoti visi attiecigie dati par iniciativas darbibam un praksi. Svarigi ir arl
dokumentét visas iniciativas gaitd veiktas izmainas.

RETtdji

Raditadijiir kritériji, kas lauj novértét sasniegumus vai progresu attiecibd uz noteiktiem
parametrieminiciativasistenosanas laika. Raditdjiir saistiti ar iniciativas konkrétajiem
meérkiem un pasdkumiem. Parasti izmantoto raditaju piemeri ir sniegti 2. tabula.

lzvéloties raditdjus, ir loti svarigi rapigi pardomat saistibu starp raditajiem un mérkiem.
Lai raditaji butu noderigi, tiem jabut skaidri saistitiem ar mérkiem. Janodrosina ari, ka
bUs pieejami pareiza veida dati, lai tos varétu ticami izmérit. Sim noltkam parmainu
teorija var but noderiga, lai raditajus sasaistitu ar mérkiem, noteiktu raditdjus
darbibdm un rezultatiem, uzraudzitu teorijos pamatd esoSos pienémumus un
novértétu, vai iniciativai ir tada ietekme, kadu paredz parmainu teorija. Lai apkopotu
pareizG veida pieradijumus raditgjiem, ir jonosaka datu vdkSanas metodes un
jaizverte to iespéjas un ierobezojumi. Svarigi ari, lai raditdji tiktu noteikti, pamatojoties
uz dzimumu lidztiesibas pieeju un visparégjiem ieklausanas principiem.

2tabula: Raditdju veidi

REZULTATU Sasniegto cilveku skaits, iniciativa iesaistito cilvéku skaits un to cilvéku
RADITAJI skaits, kuri veiksmigi atteikusies no iniciativas vai piedzivojusi parmainas,
ka planots iniciativas merkos; iesaistes [Tmenis méerkauditorijai.

o Organizeto pasdkumu un aktivitasu skaits, aktivitdsu dalibnieku skaits,
PROCESA RADITAJI Istenoto aktivitasu veidi, attiecibu kvalitate starp dazadam ieinteresétajam
persondm, uzticibas [imenis starp ieinteresétajam persondm.

Iniciativa ieguldito finanSu resursu apjoms, iniciativai pieskirtie
cilvékresursi, citi iniciativa ieguldito resursu veidi.

IEVADES RADITAJI

Biezi vien tiek uzskatits, ka raditdji ir kvantitativi (citiem vardiem sakot, izmérami
skaitlos). Daudzi raditdji patiesam ir kvantitativi, tadu tos var mérit art neskaitliski un
tadajadi tie var bt kvalitativi (sk. 3. tabulu).



3. tabula: Kvantitativie un kvalitativie raditdji

KVANTITATIVIE RADITAJI KVALITATIVIE RADITAJI
Kvantitativie raditadji sniedz skaidru meérijumu, Kvalitativie  raditaji méra  uzvedibas,
tos parasti attélo grafikos vai diagrammadas, attieksmes, attiecibu izmainas un to, ka tas
un tie ir salidzindmi ar citiem skaitliskajiem notikusas. Tie ir atkarigi no konteksta.
datiem.

- Cik (oktivitdéu, quTbnieku)? « Ka notika izmainas? Ka iniciativas
«  Cik daudz (haudas, laika)? darbibas noveda pie parmaindm?
« Cikilgi (tikq Tstenoti pasdkumi)? « Kada ir dalibniekufieintereséto personu
. cCik biezi (vai pasakumi notika, vai uztvere?

dalbnieki tikas)? .+ Kajatas dalibnieki?

+ Kada veida attiecibas dalibnieki ir
izveidojusi ar darbiniekiem iniciativas
laika?

Lidztekus IEmuma pienemsanai par to, kadus raditdjus izmantot, ir svarigi art noteikt,
kada veida dati ir nepiecieSami, lai tos novertéetu, ka tie tiks vakti, cik biezi un kas tos
vaks. Par Siem uzdevumiem biezi vien atbild ar iniciativu straddjosSais persondls, tacu
tas var bat arTkopigs piendkums ar vertétaju, finansétdju vai valsts amatpersonu, kas
atbild par PVE/CVE/Derad iniciativu uzraudzibu.

Raditgji ir ne tikai jadefiné un jaievero, bet par tiem ar jarund. leteicams parskatit
raditdjus un reguldri informeét ieinteresétds personas par iniciativas progresu. Lai
ieinteresétds personas butu vienispratis, reguldri jariko sandksmes, lai parskatitu
progresu un apspriestu visus jautdjumus.

Pamatnoveértéjums

Sakotnéjd noveértgjuma meérkis ir noteikt situdciju pirms iniciativas Tstenosanas. Sie
datiir nepiecieSami, lai vélak varétu noteikt, vai ir notikusas kadas izmainas. Sakotngjo
novértéjumu parasti izstrdda kopd ar raditdjiem, un ar to méra raditdjus pirms
iniciativas istenoSanas sakuma. Papildus sava bdzes scendrija izveidei noderigi avoti
bdzes scendrija novértésanai var but oficidla statistika, esosie apsekojumiun zinojumi.



Konteksta uzraudziba

Dazas iniciativas ir art izveidoti procesi, lai uzraudzitu kontekstu, kura iniciativa tiek
istenota, ka art iniciativas mijiedarbibu ar kontekstu. Tas ir 1pasi svarigi, ja iniciativa
darbojas nepastavigd konteksta, kas var atri mainities.

Ir labas vadilinijas, ka to darit, piemé&ram, ANO Attistibas programmai.

3.5 LEMUMU PIENEMSANA PAR NOVERTESANAS GRAFIKU

ldedld gadijuma iniciativas pland batu jaieklauj arT plans, kad un kd iniciativa tiks
novértéta. PVE/CVE/Derad iniciativas var novértét dazados posmos un dazadiem
meérkiem. Plasdku informaciju par iespé&jdm, kas pieejamas dazddos posmos, skatit
INDEED e-celvedT Nr.1un INDEED novértésanas rika (www.indeedproject.eu).

Uzzinat vairak
Visparigi noradijumi un labas prakses kopsavilkumi

UNDP. Improving the Impact of Preventing Violent Extremism Programming.

A Toolkit for Design, Monitoring and Evaluation.

USAID. CVE Reference Guide for Local Organizations.

Neumann, PR. (2017). Countering Violent Extremism and Radicalisation that Lead
to Terrorism: [deas, Recommendations, and Good Practices from the OSCE Region.
RAN (2017). RAN Handbook on CVE/PVE training programmes.

Guidance for trainers and policy-makers.

Compass. How to-Guide: How to develop a monitoring and evaluation plan.
Khallil, J. & Zeuthen, M. (2016) Countering violent extremism and risk reduction:

A guide to programme design and evaluation. Whitehall report.

INDEED projekta semindirs “Uz pierdadijumiem balstitas prakses veidoSana’.

PVE/CVE/Derad iniciativu datubézes un katalogi

RAN. Preventing Radicalisation to Terrorism and Violent Extremism.
RAN pieejas un prakses apkopojums.
letekme uz Eiropu. CVE datubdze.



https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/publications/PVE_ImprovingImpactProgrammingToolkit_2018.pdf
https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/publications/PVE_ImprovingImpactProgrammingToolkit_2018.pdf
https://www.cvereferenceguide.org/index.php/en
https://www.osce.org/files/f/documents/1/2/346841.pdf
https://www.osce.org/files/f/documents/1/2/346841.pdf
https://www.osce.org/files/f/documents/1/2/346841.pdf
https://www.osce.org/files/f/documents/1/2/346841.pdf
https://thecompassforsbc.org/how-to-guide/how-develop-monitoring-and-evaluation-plan
https://static.rusi.org/20160608_cve_and_rr.combined.online4.pdf
https://static.rusi.org/20160608_cve_and_rr.combined.online4.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=3dI5q26YdBA
https://home-affairs.ec.europa.eu/system/files_en?file=2021-05/ran_collection-approaches_and_practices_en.pdf
https://home-affairs.ec.europa.eu/system/files_en?file=2021-05/ran_collection-approaches_and_practices_en.pdf
http://www.impact.itti.com.pl/index#/inspire/search

4. JAU ISTENOTAS INICIATIVAS
NOVERTEJUMA PLANOSANA

Joprojam ir izplatits gadijums, kad, sakotnéji izstraddjot iniciativas, novértésana
netiek paredzéta. Sadas situdcijas pieejamas iespéjas parasti ir ierobezotdkas, tomér
gandriz vienmér ir iespg&jams veikt kddu noveértésanu, izmantojot uz pierddijumiem
balstitu pieeju. Visticamadk, td nebus vienlidz kvalitativa, bet td tomér var bat noderiga
macisands nollkos. Novertejumi var butiski palidzét padrstrukturet iniciativu un tas
praksi, lai ndkotné varétu veikt visaptverosakos novértéjumus.

To, kddus novértéjumus var veikt pat tad, ja sdkotnégji tie nav pldnoti, lield meéra ir
atkarigs no ta, ka iniciativa ir istenota un dokumentéta. Ipasi svarigi ir tris aspekti.

Iniciativas mérki - lai novértatu iniciativu, ir jazina, kadi ir tas mérki. PVE/CVE/Derad
iniciativu biezs trikums ir tas, ka mérki nav pietiekami konkréti definéti. Dazkart merki
tiek uzrakstiti uz papira pldnosanas posma, bet vélak netiek parskatiti un atjauninati.
Tas var novest pie situdcijas, kad mérki nedaudz atskiras uz papira un prakse.
Iniciativas mérku dokumentadcijas trikums, protams, nav idedla situdcija. Ja mérkiem
trakst tikai dokumentacijas, bet galvends ieinteresétds personas ir vienispratis par
to, kadi tie ir, iespéjams, ka skaidriba ir pietiekama. Tomeér art tad ir svarigi domat par
dokumentdcijas trikuma ietekmi uz novértéjuma rezultatiem.



Parmainu teorija - V&l viens svarigs novértéSanas sdkumpunkts ir iniciativas
parmainu teorijo. Tajd ir izskaidrots, k& ar iniciativu ir paredzets sasniegt vélamos
rezultatus. Vel biezak gaddas, ka iniciativai nav skaidri definétas parmainu teorijas. Ja
parmainu teorija nav uzrakstita uz papira, tas ir jadara novérteSanas sakuma. Atkal
jaatgadina, ka ta nav idedla situdcija. Ja parmainu teorija ir definéta retrospektivi, tas
ietekmeés novértejuma rezultatu ticamibu.

Dati - daudz kas ir atkarigs art no datu pieejomibas. Ja ir bagatiga, sistematiska un
detalizéta dokumentadcija par iniciativasistenosanu, var bat pietiekami daudz datu, lai
novértetu tas istenosanu laika gaitd. Tomeér ir loti rpigi jaizverte, vai dati ir pietiekami.

Parasti, ja ir pietiekama skaidriba par iniciativas mérkiem un pdrmainu teoriju,
parasti ir iesp&jams veikt vismaz dazu iniciativas aspektu procesa novértéjumu
(novertésanas veidi ir aprakstiti INDEED E-rokasgrédmatd Nr. 1). Augstas kvalitates
rezultdtu novértéSanu reti kad ir iesp&jams veikt bez esoSa novertésanas plana un
atbilstoSas uzraudzibas prakses.

Viena no iespéjam, kas vienmér ir atvérta, ir iniciativas mérku un parmainu teorijas
formativais novértejums.

Jaieprieks nav veiktinovertéjumi,irlabisakt armazdk prasigiemnovértésanas veidiem.
Stabilas verteSanas prakses izveidi var uzskatit par procesu, kas sakas ar atbalsta
prakses izveidi un virzas uz sarezgitakiem vértéjumiem. To var veikt, pieméram, $ados
posmMos:

« Iniciativas mérku un parmainu teorijas izstrade.

- Formativa novértadsana (§o mérku un parmainu teorijas).

« Novertésanas plana un atbalsta uzraudzibas prakses ievieSana
+ Iniciativas istenoSanas procesa novértésana

« Iniciativas rezultdtu novértésana



5.UZ PIER?\DTJUI}/IIEM BALSTITA
NOVERTESANA CETROS POSMOS

NovertéSanair svariga uz pieradijumiem balstitu iniciativu pladnoSanas unistenosanas
dala. lepriekséja nodald tika apltkots, ka novértéSanu var integrét iniciativas izstrade
un ka planot iniciativu ta, lai to varetu jeégpilni un efektivi noveértet.

Sajanodald@ galvend uzmaniba pievérsta novértésanas procesam, un sniegtiieteikumi,
ka soli pa solim veikt novértéSanu, kas atbilst uz pieradijumiem balstitas prakses
principiem. Ta ir izstradadta, nemot véra PVE/CVE/Derad iniciativu iezimes. leteikumu
pamata ir uz pieradijumiem balstitas novertésanas INDEED modelis. Nodala saksies ar
modela ievieSanu, un péc tam tiks detalizéti aprakstits katrs novértésSanas posms

5.1 UZ PIERADIJUMIEM BALSTITAS NOVERTESANAS MODELIS INDEED

INDEED modell ir izklastits, kG novertéjumus var izstradat un veikt, izmantojot uz
pieradijumiem balstitu pieeju. Taja novertéSanas process iedalits €etros galvenajos
posmos: sagatavosana, izstréde, izpilde un izmantosana (sk. 1. attalu).

1. Sagatavosana: Sajd posma tiek izskaidrots, kd organizdcija pieiet novértésanai.

2. lzstrade: Sajd posmad tiek precizéti batiskdkie elementi, kas jdieklauj
novértésanas ricibas pland. Sis pldns var palidzét izsekot visiem novértésanai
nepiecieSamajiem soliem.

3. Izpilde: Sis posms nordda, kam japievérs uzmaniba novértésanas laikd, un
paskaidro, ko darit ar iegutajiem rezultatiem.

4. lzmantosana: Sis posms pardda, kd, ar ko, kadd formatd un ar kadiem
nosacijumiem var dalities ar novertéjuma rezultatiem.

1. attéls Cetri novértésanas procesa posmi



Novértesana ir visnoderigdkd, ja ta tiek uzskatita par ciklisku procesu, kas ir viens no
galvenajiem projekta izstrades elementiem. NovértésSanas rezultatus var izmantot,
lai uzlabotu un parorientétu iniciativas meérkus, rezultdtus un darba metodes. Péc
kada laika iniciativu tas jaunaja veidold idedld variantd novértés velreiz, uzsakot
jaunu novertéSanas ciklu. Reguldra novértéSana veicina iniciativas ilgtspéju un
novértésanas kulttras veidosSanos darba vidé.

INDEED modell katra posma apraksts ir veidots, Tpasi nemot verd uz pieradijumiem
balstitas prakses principus (sk. 2. attélu). Vartédanas kontekstd siem principiem ir
sada nozime:

e Pieradijumi - uzticama un kvalitativa novéertéjuma veikSanai ir nepiecieSames,
lai td pamatd batu atbilstosi un rlpigi savakti dati. NovertéSanas pldand
jonem verd ari eso$ds zindSanas par novértéSanas praksi un macibas,
kas gltas no iepriek§gjiem  novértgjumiem  PVE/CVE/Derad  joma.

« leinteresétaspersonas-Galvendsieinteresétdspersonasirjdiesaistanovértésanas
procesa jau no pasa sakuma, lai nodrosindtu, ka ta meérki ir jegpilni un izmantojami,
kad art lai raditu uzticéSanos, kas nepiecieSaoma ticamu rezultatu ieglsanai.

* Analize - vertétdjom un citdm galvenajdm ieinteresétajdm personam jabut
pietieckamai izpratnei par vértésanas praksi un PVE/CVE/Derad iniciativam, lai
varétu izstradat jégpilnu vertesSanas pldnu un, pamatojoties uz datiem, izdarit
ticamus secindjumus.

2. attéls Uz pieradijumiem balstitas prakses principi k& novértéSanas posmu sastdvdalas

Katrs novértéSanas posmsietver vairakus posmus.INDEED modeli Sie posmiir sakartoti
atbilstosi uz pieradijumiem balstitas prakses sastavdalai, ar kuru tie (galvenokart)
ir saistiti (sk. 3. attélu). Svarigi atzZimét, ka posmi ne vienmér ir noraditi hronologiskéa
secibad, un tie bieZi ir savstarpéji saistiti.



3. attéls Vértésanas procesa posmi, soli un sastdvdalas

5.2 INDEED MODELIS UN UZ CILVEKTIESIBAM BALSTITA PIEEJA

Planojot un veicot novértgjumu, jonem vérd plass étisko jautdjumu kopums,
izmantojot uz cilvéktiesibam balstitu pieeju (HRBA) un GELSA témas. Lai gan &tikas
jautdjumi jau var kalpot ka dala no daudzu organizdciju profesiondlds étikas kodeksa
vai profesiondlds étikas kodeksa, un tie kopuma ir piemerojami novertéjumam, tomeér
var bat dazi étiski jautajumi, kas saistiti ar pétijumu veikSanu ar cilvékiem, kuriem
japievers ipasa uzmaniba.

Saja sadald ir apldkots, ko nozZimé étiski principidla novértésana. Ta vadds péc
galvenajiem principiem, kas ietverti HRBA (Iidzdaliba, atbildiba, nediskrimindcija un
vienlidziba, pilnvaro§ana un likumiba), kuri ir pamatad &tikas konceptualizacijai $aja
projekta (saukts par GELSA; vairak par to sk. INDEED E-rokasgrdmatas 1. nodcn!dj).

3. attéls. Galvenie &tiskie apsvéerumi novértésana (pamatojoties uz HRBA un GELSA)



Daudzveidiba un ieklausana - novertésana japlano, jaizstradd un jaisteno ta, lai
atzitu daudzveidibu un veicindtu ieklausanu. Tam ir vairdki aspekti. Vacot datus,
ir janodrosina, ka dzimumu sadalijums ir vienlidzigs. Atlasot cilvekus, kas tiks
iesaistiti novértéSanas procesa, jadnodrosina, ka atlasé tiek nemts véra dzimumu
un daudzveidiba. Tas palidzés sasniegt reprezentativus un lidzsvarotus rezultatus.
Ja iniciativa attiecas uz dzimumu [idztiesibu, ir lietderigi padomat par dzimumu
lidztiesibas raditaju ieklauSsanu un sekot lidzi uzraudzitajiem datiem, kas attiecas
uz dzimumu [idztiesibu. Tapat art cilvéku ar invaliditati, ka arm dazadu etnisko
izcelsmju personu ieklauSana pétniecibas un novértéSanas vadibad pozitivi
ietekmes rezultatus. NovértéSanas process joorganizé ta, lai tas butu érts un
ieklaujoss visam iesaistitajdm pusém un atbalstitu labu darba kultlru. Visbeidzot,
ir svarigi pardomat pastavosos dzimumu un citus stereotipus un mazindt to
ietekmi uz lemumiem, kas tiek pienemti visa novertésanas procesa laika.

Parredzamiba - novertésSana reti kad ir pilnigi gluds process, pat ja ta tiek rapigi
planota.VéertéSanas procesauzticamibas pamatdirgodigumsun pdrredzamiba.
Novértéjuma zinojuma parredzami jadapraksta process un janordda ta rezultatu
ierobezojumi. Parredzamibai jabudt ari vadmotivam ieintereséto personu
sadarbibai novertéSanas procesad, jo td paver iespéjas atrisindt vai noverst
problémas.

Datu aizsardziba un privatums - Planojot un veicot novértéSanu, nopietni
japieiet datu privatuma, konfidencialitates un drosibas jautdjumiem. Tas nozime
nodrosinat, ka datu vakSana un padrvaldiba notiek saskand ar Eiropas datu
aizsardzibas noteikumiem un valsts tiestbu aktiem (Tpasi nemot véra noteikumus
un tiestbu aktus, kas attiecas uz sensitivu datu izmantosanu). No otras puses,
vertétajam ir art etiska atbildiba pret interviju respondentiem un fokusa grupu
dalibniekiem. Saskand ar atbildigas izpétes principiem respondenti ir piendcigi
jainforme par to, ka tiks izmantoti dati, un jaaicina parakstit piekriSanas veidlapu.
Saja veidlapd janorada noteikumi un nosacijumi dalibai intervija, ka arf jaddod
respondentam tiesibas jebkurd bridr atteikties no dalibas. Ja respondentiem ir
apsolita anonimitdte, attiecigais novertéjuma zinojums batu rapigi jauzraksta
ta, lai nebutu iespéjams identificét respondentus.

Nekaitet- jebkuram vertétajam, kas veic pétijumus, parastijaievero jutiga pieeja
un jauzmands, lai nevienu no vértésanas dalibniekiem nepaklautu jebkada
veida riskam. Videi, kura tiek organizéti pasakumi, jabat drosai, un jadara viss
iespeéjamais, lai to garantétu. Ja TstenoSanas procesad rodas kadi jautdjumi, tie
nekavéjoties jarisina.



% 5 PAPILDU NORADIJUMI AR ETIKU SAISTITU JAUTAJUMU IZSKATISANAI

Apvienoto Naciju Organizdcijas Pretterorisma birojs. Uzraudzibas, novértéSanas un macisands riku kopumes:
Lai atbalstitu ricibas planus vardarbiga ekstremisma noversandi un apkaroSandi

.
Austrdlijas Gimenes studiju institats. Etika novértésand.

5.3. DETALIZETI NOVERTESANAS POSMI

Saja nodalairizklastiti galvenie elementi un soli uz pierddijumiem balstita noveértéjuma
planoSanaiun veikSanai. Taja aprakstits, ka praktiskiistenot uz pieradijumiem balstitas
pieejas principus katrd novertésanas procesa posma.

sy

~ - PADOMS:
- - Sikaki un detalizétdki noradijumi par novértésanas procesu ir pieejami INDEED novértésanas rikd
(www.indeedproject.eu).

INDEED modelis paredz, ka iniciativas merki, parmainu teorija un uzraudzibas prakse
ir labi izstradata. Ja tas td nav, skatiet Sis e-rokasgramatas iepriekséjo nodalu, ka art
INDEED novértésanas riku, lai iegltu vair@k noradijumu. Seit sniegtais novértésanas
procesa apraksts galvenokadrt ir pieldgots procesa un rezultGtu novertgjumiem.
Veidojosa novértejuma veikSanas posmi ir aprakstiti INDEED novertéSanas rika.

1. posms - sagatavosands: Ka sdkt novértéSanas procesu?

NovertéSanas pirmais posms ietver labas izpratnes veidoSanu par iniciativu,
novértésanas vajadzibu, konteksta un pieejamo resursu novértésanu. St informacija
ir nepiecieSsama, lai noteiktu novértejuma fokusu un redlistiskus novéertéSanas
scendrijus. Sis posms ietver ari galveno ieintereséto personu, kuru sadarbiba ir
nepiecieSama dazddos noverteSanas posmos, apzindsanu.


https://www.un.org/counterterrorism/sites/www.un.org.counterterrorism/files/uncct-mel-toolkit-web.pdf
https://www.un.org/counterterrorism/sites/www.un.org.counterterrorism/files/uncct-mel-toolkit-web.pdf
https://aifs.gov.au/resources/practice-guides/ethics-evaluation
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1. solis

2. solis

SAGATAVOSANAS - GALVENIE SOLI

Sadarbiba

Resursi

Kas ir galvends ieinteresétads personas
un kadas ir vinu vajadzibas, vértibas
un vélmes?

Ir svarigi jau laikus apdomat, kas ir gal-
venads ieinteresetads personas saistibad
ar ieprieks definétajiemn novertejuma
merkiem. To noteikSand var palidzet
6. izcéluma sniegtais potencidlo iein-
tereséto personu saraksts. Neaizmirs-
tiet padomat par visiem novertésanas
posmiem: kam nepiecieSama sadarbi-
ba, lai planotu, izstradadtu un veiktu no-
vertesanu, kas var izmantot rezultatus
utt.

leteicoms jau no pasa sakuma nover-
tesand izmantot [lidzdalibas pieeju. Uz
pieradijumiem balstitd prokse uzsver,
cik svarigi ir nemt verd ieintereséto
personu vajadzibas, vértibas un vél-
mes. Jau Sajd posma butu jasazinds ar
ieinteresetajam persondm un rapigi jo-
uzklausa to viedoklis. leintereséto per-
sonu viedoklu apzin@sand var palidzét
ieintereseto personu analizes metodes
(sk. 3. teksta lodzinu).

Domadjot par ieinteresetajam perso-
nam, pdrliecinieties, ka ir ieklauti visi
dzimumi un attiecigas kultdras/etnis-
kas/religiskas izcelsmes parstaviji.

Kadi resursi ir pieejami un ka
nodrosinat triikstoSos resursus?

Vienlidz svarigi ir art ieglt parskatu par
visiem pieejamajiem resursiem (vai
resursu sadaljumu) gan planosanai,
gan novertesanas veiksanai,
gan rezultdtu izplatiSanai. Resursi
neaprobezojas tikai ar novértesanas
procesa organizésanas izmaksu
aplesem. Tie ietver arl intelektudlos
resursus (pietiekams persondls,
zindsanas, materidli) un laiku atkaribd
no novértéjuma pldna, novertéjuma
meérkiem un jau pieejamajiem datiem.
Vienlidz svarigiir art jautadt iesaistitajam
ieinteresetajom persondm par vinu
laiku vai pieejamibu, lai uznemtos
jebkada veida lomu noveértesanas
procesd. Sim nolGkam ir lietderigi
art  aplest sandksmiju  skaitu un
biezumu, kurds ieinteresetds personas
piedalisies.



PIERADIJUMS

ANALIZE

3. solis

4, solis

5. solis

Dati

Zindsanas

Iniciativa

Kadi dati jau ir pieejami?

Sagatavosands ietver art informdcijas
vakSanu par jau pieejamiem pieradi-
jumiem. Par iniciativu TstenoSanu at-
bildigas organizdcijas biezi vac datus
un uzrauga savu darbu. Ja datu uzrau-
dziba ir piendcigi organizeta, ta var bt
lielisks datu avots novertéjumam.

Kadas zinasanas ir nepiecieSamas?

Lai pienemtu paomatotus [Emumus,
ir nepiecieSamas dazada veida zi-
nasanas. Ta var bat informdcija par
novértéSanas veidiem un metodém,
akademiskie pétijumi par vardarbigu
ekstremismu vai attiecigo kontekstu
utt. Ipasi noderigs zindsanu avots ir ie-
prieks veikti lidzigu iniciativu novérte-
jumi. Tie var palidzet labadk izprast Saja
joma izmantotds pieradijumu vaksa-
nas metodes vai to, ka tika uzrunatas
merka grupas un ka tika izmantoti ie-
gutie rezultati, kd art citus jautdjumus.

Vai iniciativas mérki un pdarmainu
teorija ir labi definéti?

Lai noteiktu novérteésanas trajektoriju, ir
jaanalizé iniciativas meérki, pienémumi
un trdkumi. Iniciativas sociald, ekono-
miska, politiskd un geografiska kontek-
sta apsvérSana var ari sniegt ieskatu
par to, ka Sie faktori var ietekmét inicia-
tivas istenoSanu un ka novertésana var
veicinat vai ietekmeét kadu no Siem fak-
toriem. Lai veiktu iniciativas analizi, ir loti
svarigi, lai iniciativas analizé izmantotu
zinG$anas PVE/CVE un Derad joma.
Tapat ir lietderigi apsvert, vai iniciativai
un tas TstenosSanai ir kadi ar dzimumu
lldztiesibu un daudzveidibu saistiti as-
pekti, kas butu jonem verd novértésa-
nas plana.



ANALIZE

6. solis Mérki

7.solis Riski &
Izaicinajumi

% 6 NOVERTESANAS IEINTERESETO PERSONU TIPOLOGIJA

Kadi ir iesp&jamie noveértejuma meérki,
pamatojoties uz ieintereséto personu
vajadzibam, vértibdm un vélmem?

Péc ieintereseto personu vajadzibu,
vertibu un vélmju noteikSanas Sie re-
zultati jaanalize, lai noskaidrotu, ka tos
varétu apvienot un noteikt prioritc-
tes. leteicams kopad ar ieinteresetajom
persondm izanalizét o jautdjumu un
noteikt, kadas novértéSanas iespejas
ir redlas un atbilst noteiktajam vajo-
dzibam. Vairdk nordadijumu par merku
definéSanu skatit 7. izcéluma. Péc tam
ir iespejoms art izveléties piemérotdako
novértéSanas veidu. Visbiezdk sasto-
pamie vérteSanas veidi ir aprakstiti IN-
DEED e-rokasgramatd Nr. 1.

KadinovértesSanasriskiun problemasir
radusas sakotnéja izpété un diskusijas
un ka tas noveérst vai mazinat?

Pilnigs konteksta priekSstats art pali-
dzes noteikt iespéjomos novertésanas
skerslus. Tie var bat gan iekseji faktori,
kas saistiti ar resursiem, zinGSandm un
motivaciju, gan aréji faktori, pieméeram,
politiskie riski, kas saistiti ar noteiktiem
novertésanas veidiem, vai juridiski iero-
bezojumi datu vaksSanai, koplietoSanai
un parvaldibai.

Lai palidzétu identificét attiecigds ieinteresétds personas, INDEED projektd tika izstraddta Sada
tipologija, pamatojoties uzieintereséto personu loméam, kas var bat iesaistitas novértésand. Sis lomas
var parklaties, tapéc viena un ta pati persona vai iestade var pildit vairakas no tam.

1. Iniciatori ir tie, kas pasuta vai uzsdk novertéSanu, tadad vai citadd veidd saskatot novertéjuma

vertibu turpmakai darbibai.

2. Noveértesanas vadibai tiek norikots novértésanas koordinators. Tas nenozimé, ka novértésSanad tiek
ieviesta lejupéja pieeja, jo koordinatora uzdevums ir atbalstit un atvieglot procesu un nodrosinat, ka

visi procesa sarezgijumi tiek efektivi noversti.

3. Noveértéjuma gala lietotdji ir tie, kas izmantos novértéjuma rezultdtus. Tas var bit organizdcijas,

klienti, datu sniedzéji vai personas, kas nav iesaistitas
labumu no stabiliem novértéjuma rezultatiem.

novertétaja iniciativa un kas varétu gat



4. leksgjie vai aréjie vertatdiji ir tie, kas galvenokart veic vai kontrolé novartésanu, un viniem ir (vai
vajadzatu bat) pieredze gan novértésanas veik§and, gan novértdsanas rezultdtu interpretdcija.

5. Finansé&taji ir ieinteresétds personas, kas nodrosina finansgjumu/resursus iniciativas Tstenosanai
un/vai novértésanai. Finansétdjs var darboties art ka iniciators, kur§ nolemi, ka ir nepieciesams veikt
izvértéjumu, lai pamatotu izmantotos lidzeklus, vai k& dalu no jauna finanséjuma pieteikumai.

6. Respondenti un datu sniedzéji - Respondenti parasti ir cilveki, kas pieder pie noteiktu iniciativu
merka grupdm vai piedalds to istenoSand, un tos var intervet vai lugt aizpildit aptauju, lai apkopotu
novertéjumam batiskuinformaciju. Datu sniedzéjiirieinteresétds personas, kururicibd ir novérteésanai
nepieciesamie dati (pieméram, dazadu registru datu Tpasnieki, kurus var izmantot, lai salidzinatu
iniciativu mérka grupu ar visparéjo iedzivotdju skaitu).

7. Datu vaceéji ir tie, kas vac datus no respondentiem un datu sniedzejiem.

8. Datu parvaldnieki uzrauga (vai viniem ir juzrauga) datu vaksanas procesu, parliecinoties, ka visi
dati tiek drosi uzglabadti un organizéeti saskand ar visiem datu parvaldibas standartiem.

Sajd posma tiek sniegtas norddes, k& izstradat detalizétu novértésanas planu
(novértésanas ricibas planu jeb EAP). Atskirlba starp sagatavosanas un planosanas
posmiem ir tada, ka pirmais posms ir paredzéets visu pieejamo zindSanu apkoposanai.
PlanoSanas posma Sie pieradijumi un diskusijos ar ieinteresétajdm persondm
tiek izmantoti k& sdkumpunkts, un tiek izstradats detalizéts plans, ka tiks veikts
novértdjums. EAP var ietvert §adu informaciju: ieinteresétds personas (lomas un
piendkumi), pieradijumi (datu parvaldiba, novértéjuma veids, novartéjuma pldns un
novértésanas metodes) un analize (laika grafiks, risku mazindsana un étiskie aspekti).

NovertésSanas ricibas plana paraugs ir pieejams 1. pielikuma.

PROJEKTESANA: GALVENIE SOLI

1. solis lesaistiSanads Ka iesaistit identificétas ieintereséetads
personds hovertesana?

Novertejuma istenosanas procesa ir ja-
nosaka un japrecize katras ieinteresétas
puses lomas: kas vac, analize, glabad un
izplata datus utt. Ir svarigi izveidot sta-
bilu novértésanas komandu un izveidot
neformadlu procesa vadibu, lai varétu
efektivi sekot [idzi visam procesam un
mazinat skérslus. Tikpat svarigi ir noteikt
metodes/periodus sazinai ar ieintere-
setajom persondm. Strukturéta sazina
atvieglos procesu un padaris to sais-
toSaku. Pret ieinteresétajam persondm
jaizturas nediskrimingjosi un piendcigi
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PIERADIJUMS

2. solis

3. solis

Noveértésana
jautajumi

Dati

jarisina visi ar pieejamibu saistitie jau-
tajumi.

Uz kadiem tieSi jautajumiem bitu
jaatbild novértéjuma?

Laba prakse ir kopd ar ieinteresétajom
persondm definét novertésanas jautd-
jumu(-us). Sie jautdjumi kalpos ka mik-
romerki novertéjuma vispadréja meéerka
ietvaros. Tie atvieglos izpratni par to,
kadi dati ir javac, ka art par to, kadas
metodes jaizmanto gan datu vaksanai,
gan datu analizei. Plasakus noradijumus
par novertéjuma jautdjumu izstradi ska-
tit 7. izceluma.

Ka vakt datus? Kadus datus vakt?

Katram novertéjumam ir nepiecieSams

« noteikt savakto datu veidu, lai
varetu atbildét uz katru novértejuma
jaut@jumu, un

« sagatavot datu parvaldibas planu.

Piemeéram, lai saprastu, ka tiek organi-
z&éta sazina starp dazaddm agentlrdm,
iniciativas istenoSand iesaistitie darbi-
nieki varétu atbildét uz aptaujas jauto-
jumiem vai art varétu organizét fokusa
grupas ar So organizdciju parstavjiem.
Pieméram, lai novértétu, vai datu ap-
maina darbojas, datos var ieklaut doku-
mentaciju, persondla liecibas un dalib-
nieku garengriezuma noverojumus.
Attiecibd uz datu vakSanas veidu ir sva-
rigi apsvert, ka to darit &tiski, lai attiek-
sme pret mérka grupdm batu cienpilna
un tiktu nemtas vérd visas attiecigds
kultGras vai etniskds dimensijas un at-
tieksme. Dati ar javac un jdizvelas ne-
objektivi.

Lai noteiktu datu vakSanas standartus,
vértetajs var ieverot pieejomads vadlini-
jas. Sos standartus var iesniegt veidnes
formata, un tajos var ieklaut personisko
informaciju (kas rapigi japarbauda at-
bilstosi etikas vadiinijam): vards, demo-
grafiskie dati, dzimums, organizdcija no-
stradato gadu skaits, izglitibas limenis utt.
Savadktie dati jaapstradda un jauzglabd
saskand ar datu aizsardzibas noteiku-



ANALIZE
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4. solis

4. solis

Metodes

Laika grafiks

miem. Apsverot datu aizsardzibas jau-
tajumus, ir ieteicams iepazities ar valsts
un/vai organizdcijas standartiem un
konsultéties ar datu aizsardzibas spe-
ciglistu (jo tads ir), jo rodas kadi jautd-
jumi.

Apsveriet arT étiskus pétniecibas jautd-
jumus, piemeéram, saistibd ar respon-
dentu informétas piekriSanas iegdsanu.

Kadas metodes izmantot datu vaksa-
nai un analizei?

Ir arT janosaka, kada veida novertejuma
pldns un metodes tiks izmantotas no-
vértesana.

Novértéjuma koncepcija nosaka nover-
téjuma visparejo strukttru un darbibas
jomu. NovértéSanas metodes to papildi-
na, nosakot, ka tiks vakti un analizéti dati.
Novértéjuma veids, koncepcija un me-
todes kopd izskaidro, ka tiks sasniegti
novertejuma merki.

INDEED E-celvedis 1iepazistina ar visbie-
zak izmantotajoam novertésanas meto-
dém un veidiem.

Dizaina un metozu izvéli ietekme pieejo-
mie resursi. Ir lietderigi redlistiski izvertét
pieejamo laiku, resursus, organizatoris-
kds detalas, zindSanas un ieintereséto
personu pieejamibul.

Kapéc izveidot laika grafiku?

EAP jaietver ari laika grafiks. Laika grafiks
var palidzét sadalit procesu pa posmiem.
Labs laika grafiks ir tads, kas ietver pietie-
kamas laika rezerves, lai parvaretu iespé-
jamas problemas (datu vaksanas par-
traukumi, cilveéciskas kltdas, nepieejami
respondenti u. c.). kuru dél varétu bt ne-
piecieSams veikt ad hoc parplanosanu.



5. solis Riski & Kadas ir galvends problémas un ka tas
Izaicin@jumi mazinat?

Plana varétu ieklaut art risku apzinasanu
un iesp€jamo problemu paredzesanu.
Tie garanté labdku sagatavotibu nepa-
redzeétiem notikumiem un visefektivako
reakciju. Saja kontekstd ir lietderigi pa-
domat art par to, k& novertéjums var ie-
tekmét iniciativas kontekstu.
Izmégindjuma pétijums. Lai izvairitos no
iespéjamiem trakumiem datu vaksand
un vispdréjd novertésanas procesa, ie-
teicams novertesanas planu parbaudit
ar ierobezotu izmégindjuma pétijumu, ja
tam ir pieejami resursi. Pilotpétijuma lai-
ka vértatajs (vartésanas komanda) var,
pieméram, izmégindt aptauju, intervijas
jaut@jumus vai citas datu vaksanas me-
todes vai pievérsties noteiktdm meérka
grupam, Tpasi, ja trdkst izpratnes par to,
ka ar tom sasniegt labdkos rezultatus.

ANALIZE

% 7 PADOMI, KA IZSTRADAT NOVERTESANAS MERKUS UN JAUTAJUMUS

NoveérteSanas mérki nosaka, ko ar novértéSanu vélas noskaidrot par iniciativu. Iniciativas mérki un
parmainu teorija ir labs sakumpunkts, lai par tiem domatu. Vél viens batisks apsvérums ir, ka padarit
novértéjumu péciespéjas noderigdkuiniciativas (vai PVE/CVE/Derad jomas kopuma) turpmékai attistibai.

Domdjot par novértejuma mérkiem, var bat noderigi iepazities ar ESAO Attistibas atbalsta komitejas
vértésSanas kritérijiem un ANO Attistibas programmas izstrdddto So kritériju aprakstu , lai noskaidrotu, uz
kadiem jautdjumiem izvertejums var attiekties:

* Atbilstiba - Vaiiniciativa pievérSas vardarbiga ekstrémisma virzitdjspékiem un ieintereséto personu
prioritatém saistiba ar PVE/CVE/Derad? Vai tajd ir nemtas véra vajadzibas un jebkadas izmainas, kas
notiek konteksta?

* letekme - vai tika sasniegti paredzétie rezultati un izndkumi un vai bija kddas neparedzétas vai
negativas sekas?

« Efektivitate - Cik lield méra tika sasniegti iniciativas mérki?

« Efektivitate - Vai darbibas bija rentablas? Vai mérki tika sasniegti noteiktajd termind?

« llgtspéja- vaiiniciativas rezultati saglabdsies ilgdku laiku? Vai ieinteresétds personas ir apnémusas
turpinat sniegt atbalstu un stradat ar rezultatiem?

* Saskanotiba - vai iniciativa labi saskan ar kontekstu un kopienas vajadzibam?

Noveértejuma jautdjumi ir jautajumi, uz kuriem jaatbild, lai sasniegtu novértejuma meérkus. Lai formulétu
izvértésanas jautdjumus, USAID ir sagatavojusi noderigas instrukcijas gan papira, gan video formata . Labs
izvértésanas jautdjums ir Sads:

e Jautdjums - tas nozimé, ka tas nedrikst bat visparigs ldgums sniegt pdrskatu par iniciativu vai
ieteikumus par to, ko darit. lespejams, iriespéjams formulét ieteikumus, pamatojoties uz novértejuma
rezultatiem, bet tas ir atsevisks jautdjums, nevis novertéjuma jautajumi.

* lerobezota darbibas joma - ieteicams ieklaut ne vairdk kd piecus vértéSanas joutdjumus. Katram no
tiem jokoncentrejas uz konkrétu jautdjumu vai iniciativas aspektu.

e Skaidrs - tam jablt precizam un katram vardam skaidri definétam. Lai precizétu un precizétu
jautajumu, katram jautdjumam var uzrakstit papildu paskaidrojumu.


https://www.oecd.org/dac/evaluation/dcdndep/39660852.pdf
https://www.oecd.org/dac/evaluation/dcdndep/39660852.pdf
https://usaidlearninglab.org/sites/default/files/resource/files/tips_for_developing_good_evaluation_questions_2016.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=glSHnzNyOj8

+ Pétams - ar pieejamajiem resursiem jabut iespé&jai uz to atbildét. Ja ludzat, lai vertetajs par kaut ko
spriez (pieméram, vai iniciativa ir ilgtspejiga vai efektiva), janorada arf kritariji.
» Lietderigs - tam jabat saistitam ar novértéjuma mérkiem un noderigam ieinteresétajam persondm.

Etapa 3 - Executie: Ce trebuie avut in vedere la punerea in aplicare a planului de
actiune pentru evaluare?

Aceastd etapd include atat punerea in aplicare a PAE, cét si prelucrarea rezultatelor.

3. posms - izpilde: Kas janem véra, istenojot novertéSanas ricibas planu?.

1. solis Sazina Ka efektivi sazindties ar ieinteresétajam
persondm par novertésanas procesu?

Strukturéta sazina starp visdm novérte-
Sand iesaistitajdm pusém ir priekSno-
teikums, lai visi novertéSanas procesa
posmi noritétu raiti. leintereséto pusu
viedoklis jauzklausa un jdnem veéra visa
novertesanas procesa. Tas var palidzet
vertétajom, izsakot svarigas bazas un
novérojumus, ka art palidz veidot un uz-
turet uzticéSanos vertesanas procesam.
Ir svarigi skaidri noteikt konfidencialitates
robezas, citiem vardiem sakot, ka un kurd
posma ir atlauts darit zindmu kopigo in-
formaciju citiem.

IESAISTITA PUSE

2. solis Dati Vai tiek ieverotas noteiktds datu
vaksSanas metodes un standarti?

vértétajom (vertésanas komandai) bis
japarliecinds, ka datu vaksanad tiek ieve-
rots pdrredzamibas princips, lai viss ver-
téSanas process butu skaidrs. Datu vak-
Sana saskand ar izvéletajom metodem,
laika grafiku un noteiktajiem standartiem
ir veids, ka nodroSindt procesa norisi.
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3. solis Riski &
Izaicinajumi

5. solis Rezultati un
secinajumi

Kadas ir galvends problémas un ka tas
mazinat?

Ir svarigi sekot lidzi un reagét uz jebka-
dam problémam, kas var rasties. Ja datu
vakSana aizkavejas, var izmantot B pld-
nu (v8lams, ieskicétu jou projektésanas
posma).

Ka interpretét un analizet
sanemtos datus?

Sis posms paredz ari iegito datu inter-
pretdciju un analizi. Novertetdja un no-
vértésanas grupas (un citu ieintereséto
personu) zind ir noteikt, kddas metodes
varétu izmantot. Visbiezdk izmantotds
datu analizes metodes ir aprakstitas
INDEED e-rokasgramata Nr. 1. Analizes
neatnemama sastavdala ir pdrdomas
par novértéjuma ierobezojumiem. lero-
bezojumi, pieméram, varétu bat saistiti
ar izmaindm dazos normativajos aktos,
kas ietekmé pétniecibas darbibas, mazu
respondentu skaitu vai to, vai var sagai-
dit, ka rezultati buds piemérojami, ja lidzr-
ga iniciativa tiks Tstenota citd konteksta.

4. posms - izmantosana: Ka rezultatus var izmantot un darit zindmus?

Sa posma meérkis ir izmantot un izplatit novértésanas rezultdtus. Rezultati attiecas ne
tikai uz analizétajiem datiem, bet art uz visu novertésanas procesu. Publisks zinojums
par to, ka tika veikts novertéjums, var kalpot par svarigu “gutds pieredzes” dokumentu
citiem, kuri izstrada novértéjumus PVE/CVE/Derad joma un arpus tas.
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1. solis

2. solis

IZMANTOSANA: GALVENIE SOLI

Sazina

Prezentacija

Ka informét ieinteresétas personas
par novértesSanas rezultatiem?

Sazina ar ieinteresétajam persondm
par formulétajiem secindjumiem ir
loti svariga, jo ta palidz veidot skaidru
redzejumu par to, ka rezultatus var iz-
mantot. Novértéjuma rezultatu izplo-
tiSana un apmaina ar tiem stiprinds
PCVE/CVE/Derad iniciativas un sniegs
praktisku vértibu nozarei. Laba prakse
ir apspriest ar ieinteresétajom per-
sonam (iesaistitajdm novértésana),
kadus formatus varéetu izstradadt re-
zultatu prezentésSanai, un uzticet ko-
munikdcijas uzdevumu kadai ieinte-
resétajai personai ar lielu pieredzi Saja
joma. Pats par sevi saprotams, ka jo-
nem vera ari pieejamie resursi rezulta-
tu prezentesanai.

Rezultatu izplatiSanai var izmmantot Sa-
dus formatus:

o leraksti socidlajos
plassazinas lidzeklos

o Rakstiski zinojumi

« Prezentacijas

« Brifingi

« Dokumenti

Atzinumu izklastu var pielagot art da-
zadu merkauditoriju vajadzibdm un in-
teresém. Pieméram, ieksejai rezultatu
prezentdcijai var izveleties PowerPoint
prezentdciju. Ja rezultati tiks publisko-
ti, tad labaki risindjumi varétu bat so-
cidlie plassazinas [idzekli vai rakstisks
un publicéts zinojums.

Ka var iesniegt pieradijumus?

Novertéjuma rezultati ir jaiesniedz da-
zada veida iekséjadm un arejam iein-
teresétajom persondm. To var izdarit
dazdados veidos. Tomér vissvarigdkais
aspekts ir pieradijumu sniegsana. Sim
nolikam vértésanas procesa apraksts
(kas, k&, kur, kad) varétu sniegt pievie-
noto vértibu, lai palielindtu rezultatu
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ANALIZE

3. solis

4, solis

5. solis

leteikumi

Datu pdrvaldiba

Riski &
Izaicin@jumi

parredzamibu. Novértéjuma rezultatus
varétu arl salidzindt ar ieprieksejiem
novertéjumiem, ja tadi ir pieejomi. Tas
varétu palidzet pamatot secindjumus
ka stingrus un pamatotus.

Vel viens jautdjums, kas janem véra
prezentacija, ir parliecinaties, ka ta ne-
t1Si neatkarto stereotipiskus kadas cil-
veéku grupas portretus un neietver ra-
dikalizétu retoriku.

Ka un kam formulét
un sniegt ieteikumus?

Politikas veidotdji var gut ieverojamu
labumu no iesniegtajiem ieteikumiem
par iniciativu un/vai nozari. Saja gadi-
juma politikas kopsavilkumi ir labdkais
formats. Turklat nozare kopuma varetu
gut labumu no ieteikumiem par no-
vertéSanas procesu. PievérSands gu-
tajam atzindm varetu palidzét citiem
veértetdjiem $ajd joma izvairities no
biezak pielautajom kladam.

Ko dartt ar iegttajiem datiem?

Datu pdadrvaldibas pland jaieklauj sa-
dala par to, kas jadara ar savaktajiem
datiem péc novertéjuma: cik ilgi tie tiks
glabati, kur tie tiks glabati, ka tie tiks
anonimizéti un kam bus piekluve tiem.
Informacija par datu turpmadku izman-
toSanu un glabasanu jaieklauj art pie-
kriSanas veidlapads, kuras responden-
tiem 10dz parakstit.

Kadas ir galvends problémas
un ka tas mazinat?

Pienemot lémumu par informadcijas
izplatiSanu, ir svarigi paredzet visus
iespéjamos riskus un problémas, ko
ta varétu radit ieinteresetajam per-
sondm, iestadem vai nozarei kopuma,
un ievérot principu “nekaitét”. Datu iz-
platisana (gan ieksgji, gan publiski) var
bt saistita ar zindmiem riskiem. Tas jo
Tpasi attiecas uz gadijumiem, kad no-
vertesanas rezultati ir mazak pozitivu,



ANALIZE

6. solis

Turpmakie
pasakumi

nekd gaidits. Negativu rezultatu izplo-
tiSanai nepiecieSama Tpasa stratégija,
lai pareizi formulétu véstijumu. Sados
apstaklos, pieméram, “nosaukt un kau-
nindt” var nebudt pareiza stratégija, lai
pievérstos rezultatiem. Problémas un
iespgjamo risingjumu (ieteikumu) de-
likats izklasts tiks uztverts pozitivak. Var
bat arTlabi uzsvert, ka novértejums tika
veikts informdcijas vakSanas nolUka,
un koncentréties uz to, kas tika apguts
un ka Sis atzinas palidzes uzlabot si-
tudciju nakotne.

Kadel veikt turpmadkus pasdkumus
saistibd ar novértéjuma rezultatiem?

lzmantoSanas procesa rezultatu par-
raudziba lauj sekot [idzi izmainam, ko
varétu radit novértéjums. Sis parmai-
nas var but dazada rakstura: iekséjas
organizatoriskads, politiskas, parmainas
iniciativas projekta vai parmainas dar-
ba metodés. Sadas turpmakas darbi-
bas var izraisit turpmaku novertéjumu
uzsaksSanu un uzturét iniciativas vispa-
rigo noveértésanas ciklu.



6. NOVERTESANAS KVALITATES STANDARTI

Uz pieradijumiem balstita pieeja novertésSanai prasa ruapigi un kritiski domat par to, ka
nodroSinat noveértéSanas procesa un ta rezultatu kvalitati. leverojot uz pieradijumiem
balstitas pieejas pamatprincipus:

NovérteSand aktivi jdiesaista galvends ieinteresétds personas un jareagé uz to
vajadzibam.

NovertéSanas planam un ta izpildei jabalstas uz kvalitativiem pieradijumiem. Tas
nozimé, ka novertésanas pland jaizmanto esosas zindsSanas par labu novértésanas
praksi un metodém, un novertésand izmantotajiem datiem jabut piemeérotiem un
uzticamiem.

Novertésana javeic persondm, kurdm ir nepiecieSamads profesiondlds zinaSanas
novértésanad un PVE/CVE/Derad joma.

Turpmak sniegtais saraksts var palidzét novertét novertésanas plana kvalitati un
noteikt, ka to uzlabot.

4.tabula: Faktori, kas ietekmé novértéjuma kvalitati

INICIATIVA

Iniciativai ir skaidri definéti meérki.

Iniciativai ir skaidri definéta parmainu teorija, kas nosaka mehdnismu, ka sasniegt tas mérkus.
Novértésana tika paredzéta un planota ka dala no iniciativas koncepcijas.

Iniciativa ir uzraudzibas un datu parvaldibas prakse, kas atbalsta novértésanas pldanu.
Vertetajs labi pdrzina vértéSanas procesu, tostarp attiecigds metodes.

Vertétdijs labi parzina PVE/CVE/Derad jomu.

Vertétajs parzina iniciativu un tas kontekstu.

Vertétajam nav interesu konflikta, un vins var sniegt objektivu un taisnigu analizi.



Veértetajs darbojas brivi, neméginot iejaukties vértésanas procesa, vai ietekmét ta rezultatus.

Verteétajs visa novertésanas procesa laikd aktivi sazinds ar galvenajam ieinteresétajam personam.

NOVERTESANAS PLANS

NovértésSanas plans tiek izstradats kopad ar galvenajam ieinteresétajam personam.

NoveértéSanas meérki atbilst galveno ieintereséto personu vajadzibam.

Novértésana ir paredzéta, lai atbalstitu iniciativas vai PVE/CVE/Derad jomas mécisanos un attistibu.

VertésSanas pldns ir detalizéti aprakstits rakstiska dokumenta, kas saskanots ar galvenajam ieinteresétajam persondam.

NOVERTESANAS STRUKTURA, METODES UN DATI

Planojums un metodes ir piemérotas, lai atbildétu uz noveértéjuma jautdjumiem.

Novertesand izmanto vairdak neka viena veida metodes un datus.

Jatiekizmantotaintervijas/fokusgrupas/aptauja, respondentiir no reprezentativas kopéjas populdcijasiziases (pieméram,
no visiem dalibniekiem vai iniciativas darbiniekiem).

Ja tiek veikts iznakuma novértéjums, novértéjuma plana ir ieklauta labi izveidota kontroles grupa.

Ja tiek izmantotas kvantitativas metodes, novéertésanad var iegit statistiski nozZimigus rezultatus.

ZINOSANA

Novértéjuma zinojuma padrredzami aprakstits novértéSanas process, tostarp visas iesp&jaomas izmainas vai problemas

Novértéjuma ierobezojumi ir atziti un paskaidroti.

Novértéjuma zinojumi ir pieejami plasédkai PVE/CVE/Derad praktiku, politikas veidotdju un pétnieku kopienai.

IZMANTOSANA

Novértesanas rezultdti tiek izmantoti, lai turpmak attistitu iniciativu (vai citas lidzigas iniciativas).

NoveérteSanas rezultditi tiek interpretéti precizi un netiek paradk vispdrindti.

Noveértgjuma zinojumi ir pieejami plasdkai PVE/CVE/Derad praktiku, politikas veidotdju un pétnieku kopienai.



PIELIKUMS. NOVERTESANAS
RICIBAS PLANA VEIDNE (PIEMERS)

INICIATIVA

Vards un uzvards: Istenoja:

Mérkis: Mérka grupa:
NovértéSanas mérkis: Noveértésanas veids:
Novértésanas jautdjumi: Noveértetajs:

Novértéesanas komanda:

NovértésSanas periods: Parskata periods:

Lomas un
pienakumi
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Sazinas
metodes

Noveértéesanas
dizains

Datiun to
vaksana

PIERADIJUMS
Datu parvaldiba

Datu analizes
metodes

Rezultatu
izmantosana

Riski un to
mazinasana

Dzimums

Etika

Juridiskais

Socialais
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