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1. PVE/CVE/DERAD INICIATIVAS

P&déjas divas desmitgadés daudzas valstis ir izstradajusas veidus, k& noverst un
apkarot radikalizésanos vardarbigd ekstremisma, k& ari veicindt radikalizGcijas
novérdanu, lai tas paliktu pagatné. Sadas iniciativas ir Tpasi izplatitas Rietumeiropas
valstis. Ta rezultata ir ieviesta plasa politikas, stratégiju un prakses dazadiba, kas $aja
e-rokasgramata tiek sauktas par PVE/CVE/Derad iniciativam.

PVE/CVE/Derad iniciativas ietver plasu pasdkumu klastu, kas daudzéjada zind
ieverojami atskiras.

To istenosSanad var iesaistit vairdku veidu dalibniekus, tostarp, pieméeram, nevalstiskas
organizdcijas, pirmas linijas darbiniekus (pedagogus, veselibas apripes specidlistus
un socidilos darbiniekus), drosibas iestades (policistus un cietumu apsargussj, religiskas
kopienas, ka ari pé&tniekus un citus ekspertus. Sadds iniciativas parasti un ir ieteicams
iesaistit daudzagenturu sadarbibas imeni.

Iniciativas var Tstenot dazddads socidlajas vides, pieméram, skolds, kopienas un
religiskajos centros, jaunieSu centros, socidlajos dienestos, sporta klubos un cietumos.

Atskiras ari darbibas joma un ilgums. Dazas iniciativas ir neliela méroga, bet citas -
valsts meéroga. Dazas iniciativas ir ilgtermina vai pat dala no pastavigdm ikdienas
darbibdm, bet citas ir paredzetas ka istermina pasdkumi. Ar to ir saistitas art
finansejuma atskiribas. Iniciativam parastiir salidzinosiistermina projektu finansejums
no valsts, pasvaldibdm, labdaribas organizdcijom vai fondiem, savukart dazdm
iniciativam ir izdevies nodrosinat ilgtermina finanséjumu. Iniciativas atskiras art pec
ta, kas ir to iniciators. Dazas ir no augsas uz leju vérstas iniciativas, ko izstradadjusi valsts
vai pasvaldiba, bet citas ir izstradajusi nevalstiskd organizdcija vai kopiena.

Iniciativas atskiras pec to mérka. Dazas iniciativas galvend uzmaniba tiek pievérsta
merka grupas ekstrémistiskajiem uzskatiem, bet citds - mérka grupas lidzdalibas
vardarbigds ekstrémistiskas darbibas novérsanaivai apturéSanai. Daudzas iniciativas
zZindMa mMera pieversas abdam Sim jomam.

Ir batiskas atskiribas starp mérka grupdm un radikalizacijas stadiju, uz kuru iniciativas
ir verstas. PVE/CVE/Derad irierasts iedallit tris jomas péc sabiedribas veselibas modela:



- Primara profilakse ir vérsta uz visu sabiedribu, un tds galvenais mérkis ir veicinat
izpratni par radikalizaciju un vardarbigu ekstremismu un palielinat noturibu pret
radikalizaiciju. STs iniciativas parasti izpauzas kd programmas, kas veicina lidzdalibu,
sekmé ieklauSanads sajutu vai nodrosina izglitibu kultGras un mediju lietotprasmes
joma. Tas var pieversties arl socidlajiem apstdkliem un nevienhidzibai, kas tiek
uzskatiti par radikalizGcijas virzitajspéeku.

- Sekundara profilakse attiecas uz person@m vai grupdm, kuradm jau ir radikaliz@cijas
pazimes vai kuras ir identificétas ka paklautas radikalizacijas riskam. Pasakumi
ietver mentoringu, attiecibu un sazinas uzlabosanu starp iestddém un riska
grupdm, ka art to, ka uzlabot izturétspéju tajas kopiends, kuras tiek uzskatitas par
neaizsargatam.

- Terciaraprofilakseietverversanos pret persondmvaigrupdm,kasjauiriesaistijusas
vardarbigd ekstremisma. Mérkis ir mudindt vinus atteikties no ekstrémistiskdm
idejam un/vai uzvedibas. Sa mena iniciativas parasti ir individudlas mentoringa
programmas, ko Tsteno dazddos kontekstos (cietumad, probdcijas iestads,
sabiedriba) un vairdku veidu dalibnieki (valdiba, NVO).

1. attéls: PVE/CVE/Derad pasdkumu jomas un to mérka grupas

Uzzinat vairak
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2.KAS IRUZ PIERADIJUMIEM BALSTITS
NOVERTEJUMS?

NovertéSana vispariginozime péeciespéjas sistematiski un objektivinovértétiniciativas
IstenosSanu vai ietekmi. To parasti veic, lai saprastu:

« Ka norit iniciativas 1stenoSana?
« Kadus rezultatus ir devusi iniciativa?
« Vaiiniciativas pamatad ir pamatoti pienémumi?

NovertéSana nav tas pats, kas uzraudziba, lai gan Sos terminus dazkart lieto savstarpéji
aizvietojot. NovertéSana nav ari tas pats, kas riska novertéjums. Teksta lodzinad 1. sikak
aprakstits, ka Sie un citi saistitie termini tiek saprasti Saja e-rokasgramatad un ka tie
atskiras no novertesanas.

@ 1 NOVERTESANA UN CITI SAISTITIE TERMINI

NovértéSana nozZimé péc iespéjas sistemdatiski un objektivi novertét iniciativu. Ta var analizét, pieméeram,
tas rezultatus, efektivitati, istenoSanas pandkumus vai pamatd esosos pienémumus.

Uzraudziba attiecas uz nepadrtrauktu un reguldru datu vaksanu visas iniciativas laika. Uzraudzibas mérkis
ir dokumentet un sekot I1dzi tas progresam. Datus parasti vac tie, kas Tsteno iniciativu. Uzraudziba pati par
sevi neietver novértésanu, tacu uzraudzibas laika savaktos datus biezi var izmantot ka datus, lai veiktu
novertesanu.

Riska novértéjumu PVE/CVE/Derad joma visbiezak izmanto, lai apzimétu individa radikalizdcijas riska no-
vertéjumu. Ir izstradati vairdki riska novertésanas riki, lai palidzétu praktikiem veikt S§adus novertéjumus un
tadejadi palidzetu pienemt Iemumus par labdko ricibas veidu konkrétaja situdcija.

letekmes novértéjums ir process, kas identificé un palidz izprast iniciativas iesp&jamads sekas un ietekmi.
To var veikt, lai informétu lemumu pienemeéjus par tas iespéjamo negativo ietekmi vai atklatu veidus, ka
palielinat tas pozitivo ietekmi. letekmes novertéjumus parasti veic, kad tiek pldanoti vai velak parskatiti
jauni tiesibu akti vai politika, lai gttu plasaku ieskatu par to, kada veida ietekme tiem ir (piemeram, uz
dzimumu lidztiestbas jautajumiem, vidi vai bérniem).

ST e-rokasgréimata ir balstita uz pieradijumiem balstitas novértésanas (EBE) principiem.

2 INDEED UZ PIERADIJUMIEM BALSTITA NOVERTEJUMA (EBE) DEFINICIJA

Uz pierddijumiem balstita novértésana ir ‘novértésSanas plainoSanas unistenoSanas process, kurd tiek integréti pieejomie
argjie pieradijumi, profesiondlds zindsanas un ieintereséto personu vértibas, vélmes un apstakli” INDEED D1.2).



Uz pieradijumiem balstita novértéSana butibd ir pieeja novertéjumu planosanai un
veikSanai, kas pamatojas uz pieradijumiem balstitas prakses principiem :

Principles of evidence-based practice

Pieradijumi - novértéSana tiek planota un veikta, izmantojot zindSanas par
novertésanas praksi un metodem. Turklat ta ietver kvalitativu empirisko datu analizi
(un biezi arT vaksanu).

leinteresetas personas - novertejuma tiek nemts vérd konteksts un galveno
ieintereséto personu vértibas, vajadzibas, vélmes un apstakli. Ts mérkis ir atbalstit
novértétas iniciativas vai, plasaka nozimé, PVE/CVE/deradikalizGicijas jomas apguvi
un attistibu.

(Profesionadla)analize- vértétajomir pietiekamas zindsanas gan paruz pierddijumiem
balstitu vértésanas praksi, gan par PVE/CVE/Derad iniciativam, lai veiktu labi izstradatu
novertéjumu un izdaritu pamatotus secindjumus, pamatojoties uz sistematisku datu
analizi. Vértétajs ir art labi sagatavots, lai veiktu novertejumu objektivi un &tiski.

Uz pieradijumiem balstita novertéSana atskiras no uz viedokli balstita novertésSanas
procesa, kura pamatd ir pienémumi vai intuicijo, nevis rupiga iepazisands ar
attiecigajiem novértésanas projektu pétijumiem vai sistematiska datu vaksana un
analize. Tas atskiras art no stingra novértésanas procesa, kas tiek planots unistenots,
piendcigi nenemot vérad ieintereséto personu vélmes vai pétdmas intervences
kontekstu unpasibas. Pamatojoties uz Siem raksturojumiem, EBE jeédzienu var grafiski
attélot Cetru idedlo tipu matrica



2. attéls: Cetri idedli novértésanas veidi

Ja novértésana tiek izstradadta un 1stenota, izmantojot uz pierddijumiem balstitu pieeju,
tas uzlabo tas kvalitdti un lietderibu. Aktiva ieintereséto personu iesaistiSana palidz
parliecindties, ka novertejumsirlietderigs un atbilstoss, ka artpalielinaiespéju, kata rezultati
tiks izmantoti. RGpiga uzmanibas pievérsana pieradijumiem nozimé, ka novertgjums ir
balstits uz iespejami labdkajam zindsandm un taja izmantoti atbilstosi, reprezentativi un
uzticami dati. Visbeidzot, uzmanibas pievérsana profesiondlajdm zindSandm uzsver, cik
svarigi ir nodroSinat, lai Tpasi vertétaijs, bet armt galvends iesaistitds ieinteresétas personas,
labi parzindtu verteSanas praksi, iniciativu un tas kontekstu.

Uzzinat vairak

INDEED rezultats D21 par uz pieradijumiem balstitas prakses un uz pieradijumiem balstita novértéjuma pamatiem.
INDEED E-rokasgramata 2 - K& izstradat PVE/CVE un deradikalizGcijas iniciativas un novértéjumus saskand ar uz pierddijumiem
balstitas prakses principiem



3. KAPEC VERTET?

Novértéjumiem var bat liela nozime veiksmigu un efektivu iniciativu izstradé. Atsevisku
iniciativu novértasana stiprinds ari PVE/CVE/Derad jomas pamatus kopuma.

Veértésana atbalsta macisanos un attistibu

Vertigdka novertésanaslomair palidzetiniciativaiesaistitajiem macities no pandakumiem
un neveiksmeém. Ta rezultatd tiek pienemti labadki Iemumi un galu gald uzlabojas rezultdti.
Novértéjums ir visnoderigakais, ja ta rezultdtus var izmantot iniciativas Tstenotdji un ja tie
nav saistiti ar lemumiem par finanséjumu, kas neizbégami rada spiedienu uz pandkumu
pieradisanu.

Noveértéjumi liecina par iniciativas ieguldijumu

Novertéjumi var palidzét praktikiem izskaidrot sadarbibas partneriem un finansétajiem
galvenos faktorus, kas padara vinu darbu veiksmigu un tadejadi precizét, kadi resursi un
spéjas ir nepiecieSamas, lai turpindtu darbibu. Tie var art izcelt iniciativas praksi, vértibas
un Tpaso ieguldijumu PVE/CVE/Derad joma.

Noveértéjumi palielina parredzamibu un publisko atbildibu

Daudzas PVE/CVE/Derad iniciativas finansé valsts iestades, labdaribas organizacijas vai
fondi.Irsvarigispét pieradit,kamfinanséjumsirizmantots un nodrosinat, katasirizmantots
efektivi. Novertéjumi var sniegt sada veida informadciju un tadejadi palielinat iniciativas
parredzamibu un publisko atbildibu. Novértéjums nodrosina ne tikai publisko atbildibu, jo
tas dokumenté sasniegto, bet ari sniedz informdadciju par to ka uzlabot iniciativu. Tadégjadi
tas var palidzét nakotné vél labdk izmantot resursus.

Novértéjumi palidz veidot spécigdku pieradijumu bazi PVE/CVE/Derad iniciativam

Uz pieradijumiem balstita novertésana ir neatnemama dala, veidojot uz pierddijumiem
balstitu praksi - citiem vardiem sakot, iniciativas, kas ir izstrdddtas pamatojoties
uz labdkajom pieejamajam zindSandm par radikalizAciju un tads noversanu. Paslaik
zindtniskas zindSanas par radikalizdciju un tds novérSanu joprojam ir ierobezotas.
Joprojam nav skaidrs, kas un kados apstaklos PVE/CVE/Derad joma darbojas. Novertgjumi
palidzés mums uzzindt vairdk, jo Tpasi tad, kad rezultati tiks publiskoti, laujot pétniekiem,
politikas veidotajiem un praktikiem tos izmantot sava darba.



4.KAD PLANOT UN VEIKT NOVERTESANU?

Par novértejuma veikSanu nav iespéjams sdkt domat pardk agri. Idedld gadijuma
novértésanas pldans butu jaizstradd kopad ar pasu iniciativu.

Vislabdkais laiks skt domat par to, kad un ka novértét iniciativy, ir tds pldnosanas
posma. Tikai tdda veidad ir iespéjoms izstradat datu vakSanas un uzraudzibas praksi,
lai visi nepiecieSamie pieradijumi butu pieejami, kad piendks laiks veikt novertésanu.
lespé&jams, bus iespéjams veikt novertéjumus, kas sdkotngji nebija pldnoti, tacu bas
daudz vairdk ierobezojumu attieciba uz to, ko tiesi un k& var novértét (vairdk par to sk. 2.
INDEED E-Rokasgramata).

\‘|'/

(). PADOMS:
Ideala gadijuma novéertéjumi tiek planoti ka dala no iniciativas koncepcijas.

Vel viens iemesls sakt domat par novertésanu jau iniciativas planosanas posmai ir tas,
ka novertésSanu var veikt no iniciativas sakuma posmiem [idz pat tas beigdm.

Iniciativas plainoSanas posma ir iespéjams novértét iniciativas istenoSanas planu un
pamatd esosos pienémumus.Sada veidanovértésanusauc parformativo novértésanu.
Jainiciativa vispirms tiek izméginata ka izmeégindjuma projekts iriesp&jams to novertét.
Sada veida novértéjumu, ko veic pirmsiniciativas galigds versijas pienemsanas, dazkart
sauc par iepriekseju novertejumu.

Iniciativas TstenoSanas laika ir iesp&jams noveértét, ka norit istenoSana un vai iniciativa
darbojas, k& ieceréts. Sada veida novértésanu sauc par procesa novertésanu.
Noveértéjumi var noradit uz nepilnibdm un to, ka uzlabot iniciativu. Kad iniciativas
IstenoSana jau kadu laiku turpinds, ir iespejoms veikt art pirmo Tstermina rezultatu
novertejumu.

Péc tam, kad iniciativa ir pabeigta, ar novértéjuma palidzibu var noskaidrot, vai ta ir
sasniegusi vélamos mérkus un cik noturiga ir bijusi ts ietekme ilgtermind. Sada veida
novertéjumu sauc par rezultdtu novértejumu. Tas var but noderigs jaunu iniciativu
planoSand, un tas var sniegt nozZimigu ieguldijumu joprojdm diezgan ierobezotajds
zind$anads par PVE/CVE/Derad iniciativu efektivitati.

¥ PADOMS:
>(Y)~  INDEED E-Rokasgramata 2 atradisiet nordadijumus, ka jau no pasa sakuma iniciativas
planosana ieklaut novértésanu.



5. KAM JAVEIC NOVERTESANA?

Vertesand ir jaiesaista vairdki noteikti cilvéki un janosaka vinu lomas. Katrd
noveértejuma, protams, ir jabut novertétdjam, bet aktivi jaiesaista art vairdkas
ieinteresétas personas.

Uz pieradijumiem balstita pieeja novertéSanai prasa, lai vértetajs tiktu izvélets rapigi.
Svarigi ir art izlemt un precizét, ka tiesi tiks iesaistitas ieinteresétds personas, kadas
buUs to attiecibas ar vértétaju un ka tas visas sadarbosies.

5.1 VERTETAJA IZVELE

Noveértesanu var veikt gan aréjs, gan iekséjs vertetdjs. Vertétajs var bat viena persona,
bet var bt art vertésanas ekspertu komanda.

Argjais veértétajs ir persona, kas nav iesaistita iniciativa vai kurai nav nozZimigu attiecibu ar
iniciativu. Aréjie vértetaji parasti ir konsultanti vai akadémiskie pétnieki.

lek$gjais vértatajs ir persona, kas paslaik ir iniciativas vai par to atbildigds organizacijas/
institlcijas dala.

Tas, vai velams piesaistit aréjo vai ieksejo vertétaju, ir atkarigs no konkrétads situdcijas.
Galvenie jautdjumi, kas janem veéra, ir Sadi:

1. tabula: Faktori, kas jadnem véra, izvéloties vertétaju

Ekspertu zind$anas no- Vertétajam ir labi japdrzina novertéSanas modeli un attiecigds
vértésana metodes. lepriekseja pieredze novertéjumu veikSand ir vertigal.

Zindsanas PVE/CVE/Derad joma Vértatajam ir jabat labai izpratnei par PVE/CVE/Derad ka politikas
jomu un iniciativu veidiem.

ZinGsanas par iniciativu un Vertétajam ir japadrzina konteksts, kurd tiek istenota iniciativaka art pati
tas kontekstu iniciatival.

Objektivitate un interesu Vertétajam jaspéj analizét iniciativu objektivi, un tadejadi vinam
konflikti nedrikst bt interesu konflikta ar novertésanu vai iniciativu.




Vertétajaom jabut piekluvei visiem novértéSanai nepiecieSamajiem
datiem (vai jabdt iespéjai tos savakt).

Piekluve datiem

Izmaksas/resursi un pieeja- Veértétajom jabut pietickamiem resursiem un laikam,lai veiktu
miba uzdevumu.

Vertétajam ir jabut spejigam iegut to cilveku uzticibu, kuru

BRI sadarbiba ir nepiecieSama novertéjuma veiksanai.

Vertetdjam jabut uzticamibai un komunikdcijas prasmem, kas paver

lzmantosana celu rezultditu izmanto$anai.

Tradiciondli aréja vértetaja piesaistisana tiek uzskatita par vélamo variantu, jo tiek
uzskatits, ka ta padara vértéSanu objektivaku un taisnigdku. Tomer ir art apsverumi,
kas liecina par labu iekSejom vertetdjam. Piemeram, iekS&jais vertétdjs biezi vien
labdk parzina iniciativu un kontekstu, vinam var but labdka piekluve datiem un vins
var labdk veidot uzticibu ar galvenajam ieinteresetajam personam. Tiek art uzskatits,
ka novértejuma rezultdti, ja novértéjumu veic ieksejais vertéetajs, visticamak, tiks
izmantoti.

Parasti aréjais vertétdjs ir ieteicamakais variants, ja meérkis ir novertét iniciativas
efektivitati (rezultdtu novartéjums) un/vai, ja novértdjuma rezultdtiem bis batiska
ietekme uziniciativas nakotni. Ja novértéjuma meérkis ir saprast, ka iniciativairistenota
(procesa novértgjums) un/vai tas tiek veikts macibu noldkos, var izvélaties art iekssjo
novertejumu.

5.2. IEINTERESETO PUSU IESAISTISANA

Uz pieradijumiem balstitam novertejumam katrd novértéSanas procesa posma
rapigi jaieklauj ieintereseto personu vajadzibas, vertibas un apstakli. Tadéjadi péc
definicijas ta veicina uz ieintereseétajdm persondm orientétu pieeju novertésanai.
Sada pieeja savukart var izpausties dazados veidos, tostarp kd sadarbibas, lidzdalibas
vai pilnvarojuma novertejums.

Sadarbibas novértéjuma, vértetdjs veido pastavigu sadarbibu ar ieinteresétajam
persondm visd novertésanas procesad, vienlaikus saglabdjot atbildibu par procesu.
Sads sadarbibas novértéjums var palidzét vértétdjom labdk izprast un readét uz
ieintereséto personu vajadzibam, vértibdm un apstdkliem dazddos novertésSanas
procesa posmos, tostarp sagatavosanas, izstrades, TstenoSanas un izmantoSanas
[POSMOS.

Veicot ldzdalibas novértéjumu, vértetajs un ieintereseétds personas kopigi kontrolé
novértésanas procesu. Sada pieeja var ietvert kopigu Iémumu pienemsanu par
novertéjuma merkiem, izstradi un datu vakSanas procesu, ka art kopigu noveértéjuma
fstenosanu un izmantosanu. Sis process lauj ieinteresétajdm persondm ne tikai



paust savas vajadzibas un vertibas, bet ari aktivi integrét tas novertésanas procesa,
izmantojot kopigas izstrades proceduaras.

Pilnvarojumanovértéjuma,novértétdjs uzskata, kaieinteresétds personas(pieméram,
iniciativas persondils, dalibnieki) kontrolé novértésanas procesu, vienlaikus uznemoties
trenera vai kritiska drauga lomu. Sada veida novértéjuma ieinteresétds personas
galu gald ir atbildigas par svarigu lemumu pienemsanu (pieméram, par novértdjuma
mé&rkiem, struktGru un datu vaksanu). Tas arf veic un turpina kontrolét novartéjuma
IstenoSanu un turpmadkos pasdkumus. Tadgjadi pilnvarojuma novertéjums ne
tikai aicina ieinteresétds personas izteikt un integrét savas vajadzibas, vertibas un
apstaklus, bet arT pilntbd uznemties atbildibu par novértéSanas procesul.

Kopa sadarbibas, ldzdalibas un pilnvarojuma noveértéjumi atspogulo dazadads
ieintereséto personu iesaistes formas novertésSanas procesa. Lai gan Sis pieejas
ievérojami atskiras péc ieinteresétajom persondm pieskirtds lomas, tds visas
var izmantot, lai stiprindtu ieintereséto personu vajadzibu, vertibu un apstaklu
integrdciju visos hovértésSanas procesa posmos. Katra no tam $ajd zind sola stiprindt
novértejuma ieklautibu, radit uzticibu starp vertétdju un ieinteresétajdm persondm
un uzlabot organizdcijas apsverumus un macisanos. Ja tie visi ir labi Tstenoti, tie visi
var but piemeéroti uz pieradijumiem balstita novertéjuma istenosanai.



6. GALVENIE NOVERTESANAS VEIDI

Pastav neskaitdminoverteSanas veidi, kas atskiras viens no otra, méerku, metozu, laikaun
darbibasjomaszind.Turpmakiepazistindsim artrim galvenajiemnovertésanas veidiem.
Visus Sos veidus var istenot, izmantojot uz pieradijumiem balstitu pieeju novertésanai,
kas aprakstita INDEED E-Rokasgramatd 2 un izmantojot INDEED novérteSanas riku.

6.1 FORMATIVA NOVERTESANA

Formativo novértésSanu parastiveic ka daluno pldnosanas procesa pirmsistenosanas
uzsakSanas, tacu to var veikt art jau notiekoSam iniciativam, kad tas tiek korigetas. Tas
ir veids, ka novertét iniciativas koncepciju vai planu.

Formativajd novartdjuma sistematiski apliko (planoto) iniciativu - ko t& paredz, ka
tiks sasniegti tds mérki un uz kadiem pieneémumiem td balstas. Ta var paradit, vai
var sagaidit, ka iniciativas istenosanas plans nodrosinds pldnotos rezultdtus, un ka So
planu varétu uzlabot.



Formativais novértéjums var izpausties ari ka planotds iniciativas izmégindjuma
Istenosana, kas laus parbaudit iepldnotos uzdevumus un aktivitates un parbaudit to
pareizibu un efektivitati.

Metozu un datu zind var izmantot zindtniskas publikacijas par radikaliz@ciju un
deradikalizaciju, lai novértétu, vai iniciativas pienemumi ir pamatoti ar esosajiem
pieradijumiem. Vel viena izplatita metode ir veikt intervijas un aptaujas ar galvenajam
ieinteresétajam personam, lai noskaidrotu vinu viedokli par iniciativas planu. Ta var
art ietvert datu vakSanu un analizi par iniciativas kontekstu, lai redzéetu, vai ta atbilst
vajadzibam, kuradm ta paredzéeta.

Tipiski jautdjumi, uz kuriem formativie novertéjumi var sniegt atbildes, ir Sadi:

« Vaiiniciativas pldans ir balstits uz pamatotiem pienémumiem par radikalizaciju un
tas noversanu?

« Kada veida pasdkumi batu jaisteno?

« Vaiiniciativas pldans atbilst vajadzibdm, kuras paredzets apmierindt ar iniciativu?

« Vaiizmégindjuma projekts darbojas, kd paredzets?

E 3 PROGRAMMAS “SAPRAST=CIENIT” FORMATIVA NOVERTEJUMA PIEMERS

SAPRAST=CHANGE ir izglitojoSa programma, ko izstradajusi Dr. Marzena Kordaczuk Wgs un 1steno Polijas
leksejas drosibas platforma, lai novérstu radikalizaciju, kas noved pie diskrimindcijas un naida runas.

Mérki un mérka grupa: Iniciativas mérkis ir veicindt uzvedibu bez jebkada veida radikalisma, diskrimindcijas
un naida runas vidusskolu skolénu un skolotdju vida, ka art vecdku un vietéjas kopienas vida.

Aktivitates: IzglitojoSas aktivitates (seminari, diskusijas, tematiskds dienas), dzives prasmju apmaciba
(psihologiskds un socidlds prasmes, stresa un agresijas parvarésana, paskontroles veidosana) un briva
laika aktivitates.

Novértétajs: Argjais vértétajs (akadémiskais pétnieks)

Noveértesanas meérkis: Iniciativas izmégindjuma projekta TstenoSanas laikd un péc tas tika veikts
formativais noveértéjums. Mérkis bija noskaidrot, vai iniciativa ir iIstenota pareizi un efektivi. Novertéjuma
tika aplukoti art pamatd esosie pienemumi un TstenoSanas plans.

Metodes: Intervijas ar programmas istenosanas komandu un skolu parstavjiem.

Rezultati: Kopuma tika secinats, ka iniciativa ir labi planota un redlistiska. Novéertejuma tika sniegti dazi
ieteikumi par to, ka varétu vel vairak uzlabot iniciativas saturu un organizdciju.

Plasdkai informdcijai: Polijas platforma iekszemes drosibai. Understand = Respect (SAPRAST = CIENIT, polu
un anglu valoda)



https://ppbw.pl/en/preventiveprogram/

6.2 PROCESA NOVERTESANA

Procesa novértejuma apliko, ka iniciativa darbojas praksé. To parasti veic, lai
noskaidrotu, vai iniciativa tiek istenota saskanad ar sakotnéjo planu, un lai uzzindtu, ka
to var uzlabot. Taja var pieverst uzmanibu dazddiem istenoSanas aspektiem, un ta var
shiegt daudz noderigas informacijas, kas var palidzét uzlabot iniciativu ndkotné.

Lai veiktu procesa novérteéjumu, ir nepiecieSami dati par iniciativas istenosanas planu
un faktisko iniciativas istenoSanu. Iniciativas TstenosSanas plans kopd ar diskusijam
ar galvenajodm ieinteresétajdm persondm nosaka kritérijus, péc kuriem janovérte
istenosana. Sie kritériji var bat, pieméram, organizéto macibu kursu vai pasakumu skaits
vai macibu kursu vai pasdkumu dalibnieku skaits. Kritérijiem nav jabat izméramiem
skaitlos; tie var ietvert ari, pieméram, dalibnieku apmierinatibu ar programmu, vai
sadarbibu starp dazadiem iniciativas TstenoSanad iesaistitajiem partneriem.

Tipiski jautajumi, uz kuriem procesa novértésana var sniegt atbildes, ir Sadi:

« Ka norit iniciativas TstenoSana?

. Vaiiniciativa (vai dazi no tas pasdkumiem) tiek Tstenota saskand ar planu?

« Cik labiiniciativa ir sasniegusi savu mérkgrupu?

« Ka dalibnieki izjat iniciativu?

« Ka galvends ieinteresétas personas sadarbojas, lai sasniegtu mérkus?

« Cikliela mera iniciativas IstenosSana ir iesaistitas galvends ieinteresétds personas?
« Vaiiniciativas istenoSanad ir bijusi kadi skers|i?

VACIJA

% 4 MULTI AGENTURU DARBA (MAW) PROCESA NOVERTEJUMS BELGIJA, NIDERLANDE UN

Iniciativa: Iniciativa “Multi agentaru darbs” (MAW) Belgija, Niderlandé un Véacija. Sts multi agentaru
platformas ir izveidotas, lai novérstu radikalizciju un vardarbigu ekstrémismu.

Novértétajs: Aréjais vartatajs (akadémiskie pétnieki no IRCP, Gentes Universitates)

Novértésanas mérkis: Novartajums tika veikts ka (redlistisks) procesa novértgjums, kura mérkis bija
noskaidrot, “kas un kddos apstdklos darbojas”. Tajd tika analizéta multi agentdiru pieejas TstenoSana un
dazdadu iesaistito agentlru sadarbiba. Tas tika darits, lai noteiktu jomas, kurds nepiecieSami uzlabojumi,
un saprastu, ka mehdnisms darbojas.



Datu vakSanas metodes:
Sistematisks literattras parskats - izmantots, lai noteiktu novertéjuma raditdjus.

Darbs uz vietas viend pilsétd katrd valsti, tostarp ldzdalibas noveroSana MAW sandksmeés, dalgji
strukturétas intervijas ar dazadiem dalibniekiem un fokusa grupas, lai izpétitu trikstoSos elementus.

Datu analizes metodes: Kvalitativie dati, kas ieguti daléji strukturétas intervijas, tika analizeti, izmantojot
SWOT (stipras un vajds puses, iespéjas un draudi) sistému, lai noteiktu MAW iekséjas stiprds un vajds
puses un arejas iespé&jas un draudus. Kvalitativie dati, kas iegtti gan novérojumos, gan intervijas, tika
parbauditi, salidzinot tos ar sistematiska literatlras apskatd izstraddtajiem procesa raditajiem.

Rezultati: Svarigdkais faktors labai multi agentdru sadarbibai bija uzticéSands. Visds analizétajds valstis
bija problémas ar profesiondlo noslepumu un izmeklesanas slepenibu, k& art ar cilvekresursu trakumu.
Loti svariga izradijds MAW struktlras koordinatora loma. Pandémija, socidlas pdrmainas un jaunas
radikalizacijas formas tika uzskatitas par aréjiem draudiem. Novertejuma rezultdtu un ieteikumu ietvaros
tika izstraddts tiessaistes pasnovartgjuma riks vietgjiem praktizéjosiem specidlistiem (https://emmascan.

eul).

Plasakai informacijai: Hardyns, W., Klima, N., & Pauwels, L. (red.). (2022). Evaluation and mentoring of the
multi-agency approach to violent radicalisation in Belgium, the Netherlands and Germany. Antverpene:
Maklu.

6.3 REZULTATU NOVERTESANA

Rezultatu novértéjums lauj noveértéet iniciativas ietekmi. Tas ir izplatits veids, ka noteikt
vai iniciativa ir sasniegusi savus meérkus un radijusi paredzeto rezultatu. Lidzigi ka
procesa noveértéjumam ir jabut noteiktiem kritérijiem, lai novertétu vai iniciativa ir
bijusi efektiva, vai ne. BieZi vien ir nepiecieSama art informdcija par situdciju pirms
iniciativas TstenoSanas uzsaksSanas.

Rezultdtu novertéSanu var veikt vairdkos veidos atkaribd no tds meéerkiem. Ja
novértejuma ir svarigi noskaidrot, ka dalibnieki izjut iniciativas iznadkumu vai cik lielas
pdrmainas iniciativa ir radijusi, biezi vien vislabdkad izvéle ir kvalitativas metodes
(pieméram, intervijas, aptaujas). Ja mérkis ir pieradtt, ka ieceréto rezultatu ir radijusi
iniciativa, var izmantot kvantitativas metodes, lai pdrbauditu, kada veida un cik
liela ir bijusi intervences ietekme un kura intervences iezime vai dimensija Skiet
visizdevigdka. Atkaribd no izmantotds metodes atskiras kvantitativa izndkuma
novartajuma pierdadijumu imenis (ti, cik ticami ir secindjumi, ko var izdarit balstoties
uz to). Visspécigdkos pierddijumus ieglst ar randomizétiem kontrol&tiem pé&tijumiem.

Ir svarigi atzimét, ka kvantitativas un kvalitativas novertéSanas metodes papildina
viena otru. Tomeér viena nevar aizstat otru. Ar kvalitativajdm metodem nevar izdarit
célonsakarigus secindjumus par intervences ietekmi. No otras puses, kvantitativas
metodes parasti nelauj izpétit, ka individi ir pieredzéjusi intervenci.


https://emmascan.eu/
https://emmascan.eu/

Tipiski jaut@jumi uz kuriem var atbildét rezultatu novértésana ir Sadi:

« Kadair iniciativas ietekme?

« Vaiiniciativas mérki un rezultati tika sasniegti?

« Cik lield meéera péc dalibas iniciativa mainijas méerka grupas zindsanas, prasmes,
attieksme un uzvediba? Ka tas ir salidzindjuma ar pdrmaindm, kas novérotas to
personu vida, kuras nepiedalijas iniciativa?

« Vai bija kada neparedzéta ietekme uz mérka grupu vai kontekstu?

% 5 AGGREDIREZULTATU NOVERTEJUMS HELSINKI, SOMIJA

Iniciativa: Aggredi

Iniciativas mérki un mérka grupa: Aggredi ir NVO (HelsinkiMissio) vadita iniciativa, kuras mérkis ir mazindt
recidivismu starp 18-49 gadus veciem likumparkapéjiem, kuri notiesati par vardarbibu uz ielas. Ta piedad-
va mentoringu un praktisku palidzibu ar mérki atbalstit reintegraciju sabiedribad.

Noveértétajs: Somijas Valsts tiesibu politikas pétniecibas institlta pétnieki.
NoveértéSanas mérkis: noskaidrot, vai iniciativai ir izdevies samazindt klientu recidivismul.

Metode: Kvantitativs pétijums, kurd salidzindja recidivismu starp 1) klientiem, kuri pabeidza Aggredi prog-
rammu, 2) klientiem, kuri piedalijas, bet pameta programmu, 3) likumparkapéjiem, kuriem tika piedavats
piedalities programma, bet kuri atteicds un 4) salidzinoo grupu, kurd bija lidzigi likumparkapéiji, kas nav
bijusi iesaistiti Aggredi programma.

Rezultati: Novertéjums liecina, ka to personu vida, kas pabeidza programmu, recidivisms ir daudz zemadks
nekad to personu vidd, kas programmu pameta. Ta art parddija, ka, jo ilgak cilveks piedalljas programma,
jo zemaks bija recidivisma limenis. Metodologisku gratibu dél bija grdti padrliecinosi pierddit, ka novérotais
zemakais recidivisma limenis ir saistits ar dalibu programma.

Plasadkai informacijai: Aggredi programmas novértéjuma zinojums (somu valoda).



https://helda.helsinki.fi/bitstream/handle/10138/152599/40_HelsinkiMission.pdf?sequence=2&isAllowed=y

6.4 CITINOVERTESANAS VEIDI

Papildus iepriekS minétajiem trim visparigajiem vertéSanas veidiem biezi tiek minéti
vél daudzi specifiski vertésSanas veidi. Zemak ir sniegti dazi pieméri:

Ekonomiskais novertéjums

Ekonomiskais novértéjums ir noderigs, lai pdrbauditu saistibu starp izmaksdm un
iniciativas efektivitati. Pleméram, loti efektiva iniciativa var bt |oti ddrga un tdpéc
nepraktiska TstenoSanai, vai art iniciativai var bdt zemas izmaksas, bet ta var but
neefektiva.

So novértésanas veidu galvenokdrt izmanto finansétdji, lai noskaidrotu iniciativas
finansialo veértibu un politikas veidotdiji, lai noteiktu un salidzindtu dazdadu iniciativu
izmaksas. ArT iniciativas administratori un istenotdji var mainit intervenci, ja ta rada
paradk lielus izdevumus.

Tipiski jautajumi, uz kuriem var atbildét, veicot ekonomisko novértéjumu, ir Sadi:

« Kadiir iniciativai izmantotie resursi?
« Ka tiek izmantoti resursi?
« Kaizmaksas tiek parvérstas rezultatos?

Realistisks novertéjums

Redlistiskais noveértéjumsirnovertéjuma veids, kas koncentréjas uziniciativas rezultatu
k@’ un “kapéc’, identificejot pamata esoSos mehdnismus, kas izraisa iniciativu
noteiktu rezultatu rasanos. Tas ir Ipasi noderigs, lai saprastu, ka iniciativa darbojas
dazdados kontekstos un kddos apstaklos, jo td censas izskaidrot, kapéc iniciativa dazos
gadijumos darbojas, bet citos né.

Tipiski jautajumi, uz kuriem var atbildét realistisks novértéjums, ir Sadi:

« Kadiir konteksta faktori, kas ietekme iniciativas efektivitati?

« Kadas iniciativas stratégijas ir visefektivakas?

« Kadam darbibdm ir vislieldkd ietekme?

Kadi faktori padara iniciativu veiksmigu noteiktos kontekstos, bet ne citos?



IzmantoSanas novértéjums

Uz izmantoSanu veérsta novertéjuma pamatad ir ideja, ka novértejuma rezultatiem
ir jablut noderigiem ta primarajiem paredzéetajiem lietotajiem un secindjumi ir
jdizmanto. Sa iemesla dé| $ada veida izvértéjums javeido td, lai secindjumi tiktu
izmantoti,unizvertéjumalietotdjuiesaisteirnepiecieSamajauizvertéjumapldnosanas
posma.

IzmantoSanasnovertéjumuvarizmantotkopdariepriekSaprakstitajiemformativajiem,
procesa un rezultatu novértejumiem un dazaddm metodem atkaribd no paredzéto
lietotdju vajadzibam. Metode bus atkariga no datiem, kas nepiecieSami, lai atbildétu
uz galvenajiem noveértgjuma jautdjumiem un no vispiemérotdkds metodes So
secindjumu sniegsanai.

Uz mérkiem balstits novértéjums

Uz mérkiem balstitd novertésana tiek vertéts, vai iniciativa virzas uz mérku kopumu,
kas ir SMART (Konkréts, zmérams, Sasniedzams, Bitisks un Savlaicigs). So novartajumu
izmanto iniciativas finansétdjiem vai istenotdjiem, lai pieraditu, ka iniciativa virzas uz
merkiem par kuriem tika pandkta vienoSands iniciativas planosanas posma. Noteiktie
merki netiek apsaubiti.

Tipiski jautajumi, uz kuriem var atbildét veicot uz mérki balstitu novertésanu, ir Sadi:

« Vaiiniciativa ir sasniegusi savus mérkus un uzdevumus?
« Vai mérki tika sasniegti iniciativas rezultatd vai citu aréjo faktoru del?

Novértéjums bez mérkiem

Novertéjums,kurdnavizvirzitimerki,analizé iniciativas rezultatus,neakcentéjot nevienu
atsevisSku mérki. Vértétdjs pat nezin iniciativas mérkus un uzdevumus. Novértéjuma
tiek analizeti iniciativas rezultati un ietekme, nevadoties péc kada konkréta ieprieks
noteikta mérka. Sada veida vértétdjs nav nedz neobjektivs, nedz ari to ietekmé kadas
gaidas.Novértetajam ir jabat aréjam un vinam nav japazist organizdcija vaiiniciativa.

Novertésand bez mérkiem tiek aplUkoti iniciativas raditie neparedzétie rezultati un
izmainas, ka art var identificét pozitivas un negativas blakuspardadibas. To izmanto, ja
iniciativai nepiecieSams stradat sarezgitd vidé un mérki ir neskaidri.

Tipiski jautajumi, uz kuriem var atbildét noveértéjums bez meérka, ir Sadi:
« Kadiiriniciativas rezultati?

« Vairezultatus var attiecinat uz iniciativu?
« Vaiietekme ir pozitiva vai negativa?



6.5 NOVERTESANAS VEIDU KOMBINESANA

Viend novertéjuma ir iesp&jams apvienot dazadus novertéSanas veidus. Tas prasa
vairak resursu, bet var dot arf noderigdkus un nozimigakus rezultatus. Diezgan biezi
tiek kombinéts rezultdtu un procesa novértéjums un tas var but noderigi, jo Tpasi
tad, ja tiek mekléts skaidrojums, k@péc iniciativa sasniedza vai nesasniedza vélamo
rezultatu. Procesa un iznGkuma novértéjuma apvienosana var palidzéet, pieméram,
noteikt, cik lield méra velama izndkuma nesasniegsanas iemesls bija sliktaistenosana
vai nepilnibas tas koncepcija.

Uzzinat vairak
Plasdka informacija par formativajiem, procesa un rezultdtu novértéjumiem:

Evaluation toolbox. Types of evaluation.

BetterEvaluation. What is evaluation?.

James Bell Associates. (2018). Formative evaluation toolkit: A step-by-step guide and resources for evaluating program
implementation and early outcomes. Washington, DC: Children’s Bureau, Administration for Children and Families, U.S.
Department of Health and Human Services.

Thompson, S. & Leroux, E. (2023). Lessons learned from dual site formative evaluations of Countering violent extremism (cvi)
programming coiled by Canadian police. Journal of Policing, Intelligence and Counter Terrorism, 18(1).

Plasdka informdcija par citiem novértéSanas veidiem:

MEASURE Evaluation. Economic Evaluation.

WHO. Economic Evaluations.

BetterEvaluation. Realist Evaluation.

BetterEvaluation. Utilisation-focused evaluation.

Patton, M. Q. (2008). Utilization-focused evaluation (4th ed). Thousand Oaks, CA: Sage.

Y(()u)ker, B.W., & Ingraham, A. (2014). Goal-free evaluation: An orientation for foundations’ evaluations. The Foundation Review,
54).



https://evaluationtoolbox.net.au/index.php?option=com_content&view=article&id=15&Itemid=19
https://www.betterevaluation.org/getting-started/what-evaluation
https://www.acf.hhs.gov/sites/default/files/documents/cb/formative_evaluation_toolkit.pdf
https://www.acf.hhs.gov/sites/default/files/documents/cb/formative_evaluation_toolkit.pdf
https://www.measureevaluation.org/our-work/economic-evaluation.html
https://www.unodc.org/docs/treatment/economic_evaluation.pdf
https://www.betterevaluation.org/methods-approaches/approaches/realist-evaluation
https://www.betterevaluation.org/methods-approaches/approaches/utilisation-focused-evaluation

7.NOVERTESANAS MODELI UN METODES

Vertésana ietver vairdku lemumu un izvélu pienemsanu. Viens no galvenajiem
lemumiem, veicot novértésSanu, ir izvéléties piemerotu novertésSanas pldnu un
metodes. Novértejuma veids nosaka novertéjuma virzienu, bet tas vél nenosaka,
ka noveértéjums tiks veikts. NovértéSanas koncepcija nosaka novertéjuma vispadrejo
struktru un darbibas jomu. VérteSanas metodes to papildina, nosakot, ka tiks vakti
un analizéti dati (sk. 1. tabulu).

1. tabula: Galvenie lemumi novértésanas planosand

Noveértesanas veids

lzveléts pamatojoties uz novertésanas mérkiem
Formativais, procesa, rezultdtu u.c.

Novértesanas dizains

Nosaka novértésanas darbibas jomu un struktdru

Datu vakSanas metodes Datu analizes metodes

Kadi dati tiks izmantoti un ka tie tiks vakti Ka savdktie dati tiks analizéti, lai izdarttu
secindjumus.

KuranovértéSanas struktGraunmetodesirvispiemérotdkasir atkarigs nonoveértésanai
izvirzitajiemn mérkiem, darbibas jomas un pieejamajiem resursiem. Sajé nodald sniegts
Iss parskats par daziem izplatitdkajiem novertéSanas modeliem un datu vakSanas un
analizes metodem.

7.1 NOVERTESANAS MODEL

Novértejuma modell ir precizéta novértéjuma pamatstruktlira. Tas nosaka,
piemé&ram, vai novertéjuma galvend uzmaniba tiks pievérsta situdcijas analizei viend
laika posma vai ar tiks salidzindta situdcija dazados laika posmos. Vel viens butisks
lemums ir par to vai novertéjuma uzmaniba tiks pievérsta tikai pasai iniciativai, vai art
tiks izmantotas salidzinosas grupas.

Dazus novértéSanas modelus ir diezgan viegli Tstenot, savukart citiem ir
nepiecieSamas profesiondlas zindSanas un padzilinatas zindSanas par
zinditniskajdm metodém. Saja sadald ir ieklauti dazi no visbiezdk izmantotajiem
novéertéSanas modeliem, sdkot no mazdk sarezgitiem un beidzot ar sarezgitakiem.



Gadijuma izpétes modelis

Noveértejumad, izmantojot gadijumu izpéti, tiek apkopota padzilinata informdacija par
nelielu skaitu gadijumu (pieméaram, daziem iniciativas dalibniekiem). Tie var sniegt
detalizétas un bagatigas zinddanas pariniciativas darbibu un (neparedzatam) sekam.
Ir svarigi atzit, ka gadijumu izpétei ir art dazi batiski ierobezojumi. Gadijuma pétijjuma
iegltie secindjumi parasti nhav reprezentativi vai visparigi. Reti kad ir iespéjoms
zinat, vai neliela skaita dalibnieku pieredze, kas intervéti novértéjuma vajadzibam,
atspogulo iniciativu dalibnieku pieredzi kopuma.

Gadijuma izpéte ir ipasi noderiga, ja piekluve datiem ir ierobezota. Dazkart gadijumu
izpéte var bat vienigais pieejamais noveérteSanas veids. Gadijumu izpéte ir art |oti
noderiga, lai formulétu hipotézes un novertéjuma jautdjumus, kurus velak varetu pétit,
izmantojot sarezgitdkus novértéjuma modelus. Sniedzot dzildku ieskatu iniciativas
darbibd, tie var bat art labs papildindjums novértejumiem, kuros citddi izmanto
kvantitativas metodes un skaitliskus raditdjus.

% 6 GADIJUMA IZPETES PLANA PIEMERS

Cherney un Belton (2020) socidlas reintegracijas programmas (PRISM) izpétei izvél&jas gadijuma pét-
juma modeli. Vini koncentréjas tikai uz trim klientiem, par kuriem bija pieejami pietiekami dati, lai pétitu
progresu laika gaita.

Novértéjuma tika novertéta PRISM ietekme, apkopojot informaciju par individu viedokliem dazados laika
posmos. NepiecieSama informdacija tika iegtita, izmantojot vairdkas datu vakSanas metodes, tostarp in-
tervijas ar PRISM darbiniekiem un pasiem individiem, PRISM psihologu aizpildito progresa zinojumu parska-
tiSanu un PRISM darbinieku sastaditas klientu gadijumu piezimes. Datu analizei tika izmantota kvalitativa
satura analize. Secindjumi paradija, kur katrs klients ir guvis pandkumus un kur nepiecieSami uzlabojumi.

Plasakai informacijai: Cherney, A, & Belton, E. (2020). Assessing intervention outcomes targeting radi-
calised offenders: Testing the pro integration model of extremist disengagement as an evaluation tool.
Dynamics of Asymmetric Conflict, 13(3), 193-211.

Skérsgriezuma modelis

Novertéjumad, kurd izmanto Skérsgriezuma modeli, tiek vakti dati no péc iespéjas
lieldka cilveku skaita (piemaram, no cilvékiem, kas Tsteno iniciativu vai piedalds tajé)
viend konkrétd laika posma, parasti izmantojot aptauju. Sada plana izmantosana lau;j
vakt datus no liela pétdmo personu kopuma un salidzindt atskirtbas starp grupam.
Piemé&ram, ir iesp&jams analizét vai personas, kas pieddalijas iniciativa, atskiras no
citiem pétijuma dalibniekiem attiecibd uz kadu ar iniciativas méerkiem saistitu aspektu
(pieméram, attieksmi vai uzvedibu).

Tapéc Skérsgriezuma dizains var radit noderigu “momentuznémumu’ par iniciativas
darbibu, uztveri vai potencidlo ietekmi. Tas ir Ipasi piemérots procesa novertésanai.
Attiecibd uz rezultdtu novertéjumiem tas nav idedls risindjums. Tas ir tapéc, ka 1sais
laika periods apgratina ietekmes novertésSanu un kontroles grupas trikums ierobezo



noveértejuma spéju noteikt célonsakaribu starp iniciativu un tas ietekmi. Turklat
atskiribas starp iniciativas dalibniekiem un citiem pétijuma dalibniekiem var bat art
citu faktoru, nevis iniciativas un tds ietekmes (t.i., atlases novirzes) dél. lespgjams, ka
iniciativas dalibnieki daudzejada zind atskiras no citiem un to var nebdt iesp&jaoms
nemt véra pétijuma.

@ 7 SKERSGRIEZUMA MODELA PIEMERS

Dunn un citi novértéja Austrdlijas NSW policijos RadikalizGcijos apkaroSanas stratégiju, kas ietvéra kopienas
iesaistiSanas iniciativu ar musulmanu kopiendm Sidneja. Novertétdiji bijo akadeémiskie pétnieki, kas straddja kopa
ar NSW policijas iek§éjiem darbiniekiem. Iniciativu novertéja analizéjot datus, kas iegati veicot vienreizéju aptauju
starp kopienu locekliem, uz kuriem bija versta iniciativa. Aptauja tika apkopoti dati par Sidnejas musulmanu
informétibu par NSW policijas iesaistiSsands iniciativu un vinu informétibu par So iniciativu, ka art par uzticésanos,
sadarbibu un priekSstatiem par NSW policiju.

Petfjums paradija, ka iniciativai izdevas izveidot tieSu kontaktu ar kopienu, ilgstosas attiectoas un specigu kopienas
informétibu. Respondenti ieteica palielinat kontaktu, uzlabot redzamibu un stiprindt partneribas.

Plasakai informaicijai: Dunn, K. M, Atie, R, Kennedly, M., Ali, J. A, O'Reilly, J, & Rogerson, L. (2016). Can you use community
policing for counter terrorism? Evidence from NSW, Australia. Police Practice and Research, 17(3), 196211,

Garenvirziena modelis

Lai noveértétu iniciativas ietekmi laika gaita, parasti izmanto garengriezuma modeli.
Visizplatitdkaja garengriezuma pétijuma vertétajs vac datus no dalibniekiem divos
vai vairdkos laika posmos pirms un péc iniciativas sakuma. Sada garengriezuma
modela izmantosana var but spécigs instruments, lai novertétu iniciativas istermina
un ilgtermina ietekmi, ka art tas pareizu darbibu. Ta ka tam nepiecieSami dazddos
laika posmos savakti dati, td TstenoSanai nepiecieSams ilgdks laika posms. Tomer,
pamatojotiesuzsadugarengriezumamodeli,nevarizdaritcélonsakarigussecindjumus
par iniciativas efektivitati. Galvenais ierobezojums ir saistits ar hipotétiskads dimensijas
trakumu (nespéja uzzinat, kas batu noticis, ja individs nebdtu piedalijies iniciativa).

PADOMS:
<~~~ ldedla gadijuma, novértéSana izmantojot garengriezuma modeli, tiek planota kopa
@ ar pasu iniciativu. Tas nodrosSina, ka nepiecieSamie dati tiks vakti pareizaja laika un
iniciativas uzraudzibas prakse atbalsta novértéesanu.
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Akadémiskie pétnieki Feddes, Mann un Doosje izmantoja garengriezuma modeli, lai novértétu
Niderlandes talakizghtibas programmu. Apmacibads piedalijas 46 jauni migrantu izcelsmes musulmani.
Novértéjumam dati no programmas dalibniekiem tika vakti, izmantojot anketu éetros laika posmos: 1)
pirms macibu sakuma, 2) péc pirmad modula pabeigdanas, 3) talit péc macibu pabeigsanas un 4) tris
meénesus péc macibdm.

Novértéjuma rezultati liecina, ka apmacibai bija pozitiva ietekme uz dalibniekiem, palielinot vinu
pasvértéjumu, empdtiju un spéju paredzét citu cilveku uzvedibu un reakciju. Tapat dalibnieki zinoja par
moazdkiem vardarbigiem nodomiem un attieksmi pret ideologiski balstitu vardarbibu. Tomér rezultditi
paradija, ka dalibniekiem bija augstdks narcisisma limenis. Kopuma rezultati paradija, ka dalbnieku
empadtijas stiprindSana un jo Tpasi vinu empdtijas palielindSana ir veiksmiga izturétspéjas trenina
sastavdala.

Plasakai informacijai: Feddes, A. R, Mann, L, & Doosje, B. (2015). Increasing selfXesteem and empathy to
prevent violent radicalization: a longitudinal quantitative evaluation of a resilience training focused on
adolescents with a dual identity. Journal of Applied Social Psychology, 45(7), 400-411.

(Viltus) eksperimentdlie modeli

Novért&juma, kurd izmanto (viltus)eksperimentalu planu, salidzina cilvéku grupu (vai
skolu, cietumu, pilsétu u. c.), kura ir piemérota kada iniciativa, ar kontroles grupu,
kura 31 iniciativa netika piemérota. Kontroles grupas izmantoSana dod iespéju
analizét, vai noverotas izmainas dalibnieku vidl patieSam ir radusas iniciativas, nevis
kadu citu faktoru dél.

Kontroles grupu var izveidot dazdidos veidos. Eksperimentdld pétijuma (saukts arf par
nejausi izvélétu kontroldtu patljumu jeb RCT) dalibniekus nejausibas kartd iedala
apstrades un kontroles grupd. PVE/CVE joma $dda nejausa sadalidanair sarezdita gan
praktisku, gan etiskuiemeslu dél.No célonsakaribas secindjumu viedokla randomizétie
eksperimenti sniedz visspécigakos pieradijumus par iniciativas efektivitati.
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Danijas valdibas projekta, kura mérkis bija cinities pret ekstrémistiskiem narativiem jauniesu vida,
novertejuma tika izmantots randomizéts kontroléts pétijums. Novertéjumu veica akadémiskie pétnieki
Parker un Lindekilde. Vini izveidoja aptaujas eksperimentu, kurd izmantoja kontroles un apstrddes grupas.
Kontrolgrupa nebija paklauta projektam, bet apstrades grupa bija paklauta projektam. Kontroles
grupas dalibnieki atbildéja uz aptaujas jautdjumiem pirms semindra ar bijuSajiem ekstrémistiem
apmeklesanas, savukadrt apstrades grupas dalibnieki atbildéja uz jautdjumiem uzreiz péc ta pasa
semindra apmeklesanas. Lai novertetu cik efektiva bija iniciativa attiecibd uz politiskds vardarbibas
atbalsta mazinasanu, novertetdji uzdeva netieSus jautdjumus par politisko vardarbibu.

Plasakai informacijai: Parker, D., & Lindekilde, L. (2020). Preventing Extremism with Extremists: A Double-
Eol(g)ed Sword? An Analysis of the Impact of Using Former Extremists in Danish Schools. Education Sciences,
10(4).



Cita alternativa ir viltus - eksperimentals modelis, kurd kontroles grupa tiek izveidota
izmantojot citus lidzeklus, nevis nejausu sadalijumu. Pieméram, vertétajs var izveidot
kontroles grupu, salidzinot iedzivotdju grupu konkrata vidé (pieméram, skold, pilséta,
cietuma), kurd tika Tstenota iniciativa ar iedzivotdju grupu salidzindma vide, kurd
iniciativa netika Tstenota (piemaram, blakus esosd skold, pilsétd vai cietuma ar
ldzigdm ieZimém).
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Aggredi programmas novértéjums tika veikts, lai noskaidrotu vai iniciativai ir izdevies samazinat klientu
recidivismu. Viltus - eksperimentald modela izmantoSanas galvenais mérkis bija noteikt vai iniciativai ir
izdevies samazindt recidivismu, noveértéjot, kas butu noticis ar cilvekiem, kuri piedalijas arstéSanda, ja vini
nebutu piedalijusies Aggredi programma.

Sim nolkam tika veikts kvantitativs pétfjums, kurd tika salidzindts recidivisms starp trim apstrades
grupdm un kontroles grupu. Apstrades grupas bija: 1) klienti, kuri pabeidza Aggredi programmu, 2)
klienti, kuri piedalijas, bet pameta programmu, un 3) likumparkapgji, kuriem tika piedavats piedalities
programma. Visam trim grupdm bija salidzino$a grupa, kurd bija ldzigi likumpdrkapéji, kas nav bijusi
iesaistiti programma Aggredi.

Pamatideja bija izveidot salidzinoSo grupu, lai salidzinatu arstétas grupas recidivismu ar salidzinosds
grupas recidivismu, kas sastavéja no personam, kuras bija lidzigas Aggredi dalibniekiem vecuma,
dzimuma un krimindlds pagadtnes zind. Salidzinos§a grupa tika izveidota, pamatojoties uz Juridiskas
politikas pétniecibas institlita Noziegumu un sodu pétniecibas registra datiem.

Plasdkai informacijai: Aggredi programmas novértéjuma zinojums (somu valoda).

7.2 DATU VAKSANAS METODES

NovértéSanas modelos parasti nav noteiktas konkrétas datu vakSanas metodes un
tos var kombinét ar dazaddam metodém. Saja sadala aplukotas dazas galvends datu
vaksanas metodes, ko var izmantot novéertéjumos.

Esosas dokumentacijas sistematisks parskats

Labs sdkumpunkts datu vaksanai ir parskatit, kadi dati par iniciativu jau ir pieejomi.
Attiecigie esoSie dati ietver iniciativas istenoSanas planus, progresa zinojumus un
visus dokumentus, kas izskaidro iniciativas mérkus un parmainu teoriju. Tie var ietvert
ari projekta uzraudzibas datus, pieméram, darbibas un dalibnieku uzskaiti.

EsoSie dokumenti ir noderigi, lai izprastu iniciativas mérkus un planus. Monitoringa
dati var but lielisks avots garengriezuma pétijumiem, kuros ir svarigi iegtt datus
no dazadiem laika posmiem, lai noverotu pdrmainas diahroniskd aspekta. Idedla
gadijumad iniciativas uzraudzibas prakse jau no pasa sakuma ir izstradata ta, lai
iegutu novertésanai nepiecieSamos datus.


https://helda.helsinki.fi/bitstream/handle/10138/152599/40_HelsinkiMission.pdf?sequence=2&isAllowed=y

Intervijas

Intervijas ir biezi izmantota datu vakSanas metode PVE/CVE/Derad iniciativu
novertéSandad. Tas ir 1pasi noderigas, lai iegutu padzilinatu informaciju un ieskatu par
iniciativas TstenosSanu. Tds biezi izmanto art, lai novértétu konkréetu iniciativas ietekmi
(pieméram, ietekmi uz dalibnieku uzskatiem un attieksmi).

Intervijas var veikt dazados veidos. Tas var bat strukturétas, kas nozimég, ka visi
respondenti atbild uz vienadiem jautdjumiem. Cita alternativa ir daléji strukturéeta
intervija, kad respondentiem uzdod jautdjumus par viendm un tdm pasam témam,
bet jautGjumu seciba var mainities un intervétdjs var uzdot papildjautdjumus.
Visbeidzot, intervijas var bat nestrukturétas un izpausties ka brivi plistosa saruna.

Katram intervijas veidam ir savas priekSrocibas un trakumi. Strukturétds intervijas
vislabdk darbojas tad, kad ir svarigi ieglt viegli salidzindmas atbildes. Ja ir svarigi
gut padzilinatu izpratni par intervétd cilvéka uztveri, parasti labdk ir izmantot dalégji
strukturétas vai nestrukturétas intervijas, jo tds dod interveétdjom vairdk iespéju
paskaidrot savu viedokli ar saviem vardiem.

Fokusa grupas

Fokusa grupas ir diskusijas ar (parasti piecu lidz desmit) cilvéku grupu par izvélétu
tematu. Tas var kalpot ka alternativa intervijam vai papildinat tas. Fokusa grupu
dalibnieki var parstavét konkratu cilvéku grupu (pieméram, iniciativas dalibniekus)
vai sastdvét no dazaddm ieinteresétajam persondm (piemaram, praktizgjosiem
specidlistiem, kas Tsteno iniciativu dazados fmenos).

Fokusa grupas var but izmaksu zind un laika zind efektiva alternativa individualam
padzilindtdm intervijdm. Tas ir art labs veids, kd noskaidrot ldzibas un atskirlbas
pieredzé par iniciativas istenoSanu un ietekmi.

Aptaujas

Aptauja ir vél viena alternativa informacijas vakSanai no vairakiem respondentiem.
Aptauja vairakiem cilvekiem [Gdz aizpildit standartizétu anketu. Aptaujas ir resursu
zina efektivs veids, ka Tsa laika posma savakt datus no lielas cilveku grupas, lai
novértetu, piemeram, iniciativas ietekmi uz dalibniekiem. Aptaujas anketu var aizpildit
patstavigi vai ka vaditu pasakumu kldatiené vai tieSsaisté.

Lai gan aptaujas ir efektivs datu vakSanas veids, tdm ir art ievérojami ierobezojumi.
loti bieZi sastopama probléma ir zems atbilzu Tpatsvars (anketu aizpilda  tikai
ierobezots respondentu skaits). Aptaujas lietderiba ir loti atkariga ari no té, cik labi
ir izstradati jautajumi. Ir svarigi, lai jautajumi bltu nepdrprotami un respondentiem
viegli saprotami. Ir loti ieteicams veikt ievérojomus ieguldijumus anketas izstradé un
pirms tas ievieSanas ekspluatdcija to parbaudit.

Visbeidzot, tas, kas tiek ieguts efektivitdtes un respondentu skaita zing, tiek zaudéts
detalizétibas un dziluma zind. Dati, kas iegati, izmantojot anketu, biezi vien ir diezgan
ierobezoti un virspuséji, tapéc, ja ir svarigi iegut padzilindtas zindSanas, intervijas vai
fokusa grupas parasti ir labdka alternativa.



Dalibnieku un ne-dalibnieku novérosana

Dalibnieku noveéroSana attiecas uz datu vakSanas procesu, kurd vertétdjs tiesi
sadarbojas ar iniciativu un piedalds tds ikdienas darbibds. NovéroSana bez
lldzdalibas ietver iniciativas darbibu novérosanu, aktivi tajas nepiedaloties.

Dalibnieku un ne-dalibnieku novérosana, lauj novértétajam klatiené pieredzét
iniciativasistenoSanu. Tas |auj gUt detalizeétu izpratni par iniciativas ikdienas darbibu,
tostarp par tas problémam un (neparedzétam) sekém. Ta var bt Tpasi noderiga, ja
to izmanto kopd ar citdm datu vakSanas metodém, un tie var kalpot par pamatu, lai
pamatoti sagatavotu padzilinatas intervijas vai aptaujas anketas.

E N PIEMERS: DATU VAKSANAS METODES, KAS IZMANTOTAS, VEICOT IZVERTEJUMU “STIPRI-

NOT NOTURIBU PRET VARDARBIGU EKSTREMISMU” (STRIVE) I, 2017-2020

Iniciativas STRIVE Il ko Tsteno Karaliskais Apvienoto dienestu institlts (RUSI), meérkis ir samazindt vervésSanu
un atbalstu vardarbigdm ekstrémistu grupdm un vispadréjo radikalizaciju karstajos punktos Kenija.
Iniciativa ir vérsta uz strukturdlo faktoru, grupu dinamikas un individudlo faktoru risingSanu, kas rada
apstaklus radikalizcijai un vervesanai.

Novertejumu pasutija RUSI, un to veica arégjie vertétdji, kas bija akadémiskie pétnieki. Novertejuma tika
apvienots lldzsingjas iniciativas ietekmes rezultatu novértejums un formativais novertéjums, lai novertétu
tas turpmakas darbibas.

Novértésana tika izmantotas vairdkas datu vakSanas metodes:

EsoSie dokumenti - 40 pamatdokumenti, pieméram, vadibas zinojumi, politikas dokumenti, publicétie
pétijumi un programmas vadlinijas, uzraudzibas un novertésanas dati, novertésanas un uzraudzibas
vadiinijas, k& arl dokumenti, kuros izkl@stita iniciativas parmainu teorija (ka bija paredzéts sashiegt
planotos rezultatus).

Intervijas un fokusa grupas - vairdk nekd 50 daleji strukturétas intervijas un piecas fokusa grupas ar
iniciativas darbiniekiem, finansétadju un partneru parstavijiem.

Ne-dalibnieku noverosana - dazadu iniciativas pasakumu, tostarp madcibu sesiju, iek§éjo sandaksmju un
publisku pasdkumu novérosana.

Plasakai informdcijai: Fisher, T, Range, D, & Cuddihy, J. (2020). Evaluation of ° Violent Extremism
Strengthening Resilience (STRIVE 1) in Kenya: Final report.



https://ct-morse.eu/evaluation-of-strive-ii-in-kenya/
https://ct-morse.eu/evaluation-of-strive-ii-in-kenya/

(Akadémiska) literatdira

Vel viens svarigs datu avots novertéSanai ir esosSa (akadémiska) literatdra, kas
gandriz vienmer ir noderiga, lai identificetu lidzigu iniciativu novért&jumus un noteiktu
piemérotas analitiskds metodes un raditdjus. Ta ir neaizstdjama, ja mérkis ir novertet,
ciklield merainiciativas pdarmainu teorija un darba metodes atbilst esoSajam zinatnes
atzindm. Tas ir biezi sastopams merkis formativajos novértéjumos.
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Flamu ricibas planu vardarbigas radikalizécijas un polarizécijas noversanai izvértéja Flandrijas Miera
institats. Novertejuma tika analizéts ricibas pldans kopuma, 1pasu uzmanibu pieversot vairdkiem ricibas
plana ietvaros finansétiem projektiem. Flandrijas Miera institits padzilinati analizéja konkrétas ricibas
plana darbibas jomas. Lai novértetu, vai ricibas pland paredzétie mérki un politikas izvéles ir pienacigi
formulétas, tika parskatita akadémiska literatdra par (vardarbigas) radikalizdcijas novérsanas
pasdkumiem un salidzindta ar ricibas planu.

Plasdkai informacijai: Hardyns, W., Pauwels, L. and Thys, J. (2020) Een transversale programcan van het
Vlaamseactieplan ter preventie van gewelddadige radicalisering en polarisering. In Cops, D., Pauwels, L.
and Van Alstein, M. (eds) Gewelddadige radicalisering & polarisering: Beleid & preventive in Viaanderen:
Evaluatie en uitdagingen.

Jauktdas metodes (vairdiku veidu datu apvienosana)

leprieks aprakstitas datu vakSanas metodes var izmantot atseviski, tacu tas var art
kombinét. To sauc par jauktds metodes pieeju. Jauktds metodes izmantosana klGst
arvien popularaka PVE/CVE/Derad iniciativu novértésana.

Jauktds metodes pieejai, ja ta ir rupigi planota, ir vairdkas prieksrocibas. Jo Tpasi ta
var kompenseét atsevisku datu vakSanas metozu ierobezojumus un sniegt daudz
bagatigdkus datus par iniciativu. Jauktu metozu izmantoSana nav automatiski labdka
nekd tikai vienas datu vakSanas metodes izmantoSana. Ir svarigi rlpigi pdrdomat,
kada bus katras datu vakSanas metodes pievienotd vértiba.


https://vlaamsvredesinstituut.eu/rapport/gewelddadige-radicalisering-en-polarisering-beleid-preventie-in-vlaanderen-evaluatie-en-uitdagingen/
https://vlaamsvredesinstituut.eu/rapport/gewelddadige-radicalisering-en-polarisering-beleid-preventie-in-vlaanderen-evaluatie-en-uitdagingen/
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Johns un citi izmantoja jauktu metodologiju, lai novértétu Melburnd Tstenotds sporta mentoringa
programmas ietekmi, kas risindja jaunu musulmanu virieSu identitates, piederibas un kultlras izoldcijas
jaut@jumus. Veicot novertejumu, pétnieki veica dalibnieku noveéroSanu programmas otrajd pusé. Péc
programmas pabeigsanas tika vakti dati no dalibniekiem un ieinteresetajdm persondm, izmantojot
kvalitativds metodes (dalgji strukturdtas intervijas un fokusa grupas) un kvantitativés metodes
(izbrauksanas aptaujas), kas vélak tika izmantotas, lai salidzingtu ar kvalitativajiem datiem.

Plasakai informacijai: Johns, A, Grossman, M., & McDonalld, K. (2014). “More Than a Game™ The Impact of
Sport-Based Youth Mentoring Schemes on Developing Resilience towards Violent Extremism: The Impact
of Sport-Based Youth Mentoring Schemes on Developing Resilience towards Violent Extremism. Social
Inclusion 2(2), 57-70.

% 14 JAUKTAS METODES 2. PIEMERS

Akadémiskie pétnieki veica Noveérst stratégijas, kuras mérkis ir noveérst jauniesu radikalizaciju Apvienotaja
Karaliste, novértejumu. Pétnieki izmantoja jauktds metodes pieeju, apvienojot Sadas metodes:

sistematisks péetnieciskas literatlras apskats,

intervijas ar specidlistiem visas 48 projekta TstenoSanas vietds projekta TstenoSanas sckumposma,
194 dienasgramatu lapu vaksana, lai kartétu projekta intervences un aktivitates valsts méroga,
projektu ceturkSna pelnas analize un

padzilinati gadijumu pétijumi, kas veikti 12 projektu vietas.

Plasakai informacijai: Hirschfield, A, Christmann, K, Wilcox, A, Rogerson, M, & Sharratt, K. (2012). Process
Evaluation of Preventing Violent Extremism: Programmes for Young People. Youth Justice Board.

7.3 DATU ANALIZES METODES

Péc datu apkoposanas tie ir jdanalizé, lai izdaritu secindjumus. Datu analizes metodes
ietver savakto datu SkiroSanas, interpretdcijaos un apstrades metodes. ArT Sajd
gadijuma ir pieejams plass pieejamo iespéju klasts. Kuras iespéjas ir vispiemerotdkas
ir atkarigs no ta, kadi dati ir savakti, uz kadiem jautajumiem ir jaatbild un kadas
profesiondlds zindSanas ir vértétdjom. Turpmak aprakstitas dazas no visbiezdk
izmantotajdm datu analizes metodém.

Kvalitativa satura analize
STmetode tiek plasiizmantota, analizéjot dokumentus, kd ari transkriptus no intervijam

un fokusu grupdm. To var izmantot arf analizéjot noverojumu piezimes, kas iegutas no
novérojumiem, kuros piedalds vai nepiedalds noverotdii.



ST metode bltiba ietver teksta strukturésanu un organizésanu, identificgjot tas dalas,
kas ir batiskas novértejumam, un kodejot tas ar konkrétdm témam vai atslegas
vardiem. SGda veida ir iesp&jams filtrét visas datu dalas, kas attiecas uz konkrétu
temu. Kad dati ir strukturéti un sakartoti ar kodésanas palidzibu, klUst vieglak analizét
datus un noteikt, kddus secindjumus no tiem var izdarit.

Datu sakdrtoSanai izmantotos kodus izstradad vertétdis. Ir divas visparigas strategijas
kd to darit. Deduktiva kodéSana ir no augsas uz leju stratégija, kur tiek izstradati
kodi, balstoties uz novertésanas mérkiem un buatiskakajiem jautdjumiem. Induktiva
kodéSana ir no apaksas uz augsu stratégija, kurd kodus izstradd, pamatojoties uz
rapigu datu lasiSanu un tajos ietverto tematu un tému identificéSanu. Parasti abas
§Ts strategijas izmanto kopad.

Kodesana klUst ipasi noderiga, ja ir daudz teksta datu. KodéSanai var izmantot dazada
veida programmatdiru (piemé&ram, NVivo un Atlas.ti).

Kvantitativa analize

Kvantitativos (skaitliskos) datus, kurus var savakt un iegit veicot aptauju vai parskatot
projekta datus var analizét izmantojot vairdkas statistikas metodes. Sis metodes
ietver pamata aprakstoso statistiku, kuras merkis ir aprakstit datu kopu, piemeéram,
aprékinot tas diapazonu un vidgjo vértibu (vidgjo vértibu, reZimu vai medidnu).
AprakstoSo statistiku var veikt izmantojot tadas datorprogrammas ka Excel vai SPSS.
Ta var kalpot ka pirmais solis celd uz sarezgitdku datu kopas analizi, kas var ietvert
linedras regresijas modela izveidi. Ar linedrds regresijas modeli analizé divu mainigo
koreld@cijas un attiecibu statistisko nozimigumu, ko var ilustrét grafikd. Sis modelis var
bat spécigs instruments iniciativas ietekmes novertésanai, ja tas balstas uz rapigi
apkopotu datu kopumu.

Uzzinat vairak

«  Hofman, J. and Sutherland, A. (2017). Different evaluation designs and methods: Evaluating interventions that prevent or
counter violent extremism. RAND Europe.

Impact Europe. Database of data collection methods and evaluation designs.

Strauss, A. (1987). Qualitative Analysis for Social Scientists. Cambridge: Cambridge University Press.

Saldana, J. (2013). The Coding Manual for Qualitative Researchers. London. Sage Publications.

Peersman, G. (2014) Overview: Data Collection and Analysis Methods in Impact Evaluation, Methodological Briefs: Impact
Evaluation 10. Florence: UNICEF Office of Research.

Trochum, W. (2006). Research Methods Knowledge Base. Descriptive statistics.
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http://www.impact.itti.com.pl/index#/guide/start/start
https://www.socialresearchmethods.net/kb/statdesc.php
https://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.115.8332&rep=rep1&type=pdf

8. UZ CILV!EKTIESTBAM BALSTITA PIEEJA
NOVERTESA

Svariga jebkuranovertejumadalair pdrliecinaties, katas atbilst etikas un tiesibu normam.
Tas ir vél svarigak PVE/CVE/Derad iniciativu gadijuma, kas skar jutigus jaut@jumus un biezi
ir vérstas uz neaizsargadtdm un stigmatizeétdm persondm un kopiendm. Novertéjums
var but art viens no veidiem, ka novertét, cik lield mera pati iniciativa atbilst etikas un
juridiskajiem standartiem.

Labs pamats, lai domatu par étiskumu PVE/CVE/Derad iniciativas un novértéjumos, ir
uz Cilvéktiestbadm Balstita Pieeja. Sajd nodald ir Tsi izklGstiti §is sisttmas pamati un tas
nozime prakseé. Detalizéti noradijumi par to, kd novertéjuma piendcigi ieklaut étiskos,
dzimumu, juridiskos un socidlos aspektus, ir sniegti INDEED Rokasgramata 2.

Uz cilvektiestbam balstita pieeja

Uz cilveéktiestbam balstita pieeja (HRBA) ir konceptudla sistéma, ko var piemérot jebkurai
politikai vai praksei, lai nodrosinatu, ka ta ir normativi balstita uz ieksejiem cilvektiesibu
standartiem un funkciondli vérsta uz cilvektiesibu aizsardzibu.

HRBA pamatai ir pieci galvenie cilvéktiesibu principi:

Ilkvienam ir tiesibas aktivi piedalities [Emumu pienemsanas procesos, kas
Dafiba ietekmé vina tiestou Tstenosanu.

PVE/CVE/Derad iniciativu Tstenotdiji un vaditdii, ka arm novértésanas veicdji ir saucami
Atbildiba pie atbildibas par savu piendkumu nepildiSanu attiecibd pret mérka grupdm.
Cilvéktiesibu parkapumu gadijumos ir jGparedz efektivi tiesiskas aizsardzibas lidzekli.

Nediskrimindcija un Vis@m persondm ir tiestbas uz savam tiestbdm bez jebkadas diskriminacijas.
vienlidziba Visa veida diskrimindcija ir jaaizliedz, janovers un jalikvide.
lkvienam ir tiesibas pieprasit un izmantot savas tiesibas. Persondm un

lespéja kopienam ir jdizprot savas tiesibas un japiedalds politikas izstrade, kas
ietekme vinu dzivi.

. Iniciativam un to novértéjumiem ir jaatbilst valsts un starptautiskajos
Likumiba tiesibu aktos noteiktajam.

Pielagots no Eiropas valstu cilvéktiesibu institticiju tikla, Human Rights-Based Approach.

Konozimé&soveértibuunprincipuisteno§anaPVE/CVE/Deradiniciativisunnovértgjumos?
INDEED projektd galvenos jautdjumus esam sadalijusi ¢etrds dimensijas: dzimumu
aspekti, &tiskie aspekti, juridiskie aspekti un socidlie aspekti (GELSA).


https://ennhri.org/about-nhris/human-rights-based-approach/

Dzimumu aspekti

PVE/CVE/Derad novértéjumos ieteicams izmantot pieeju, kas nem véra dzimumu
lidztiesibas aspektu. Tas jo pasi attiecas uz gadijumiem, kad novértéjama iniciativa
nav izstradata nemot verd dzimumu [lidztiesibas principu. RadikalizGcijas procesi
nav dzimumu zing neitrdli, tapat ka PVE/CVE/Derad iniciativas, pat ja tajas dzimumu
jautdjums nav nepadrprotami ieklauts. Tas ir tapéc, ka dzimums neizbégami ietekmé
individa pieredzi un apstaklus. Ir art zindms, ka radikalizGcijas procesos var pastavet
dzimumu atskiribas.

Vertesand izmantojot dzimumu lidztiesibas pieeju tiek nemtas vera iespéjomas
dzimumu atskirlbas un ta ir veidota ta, lai tas varétu aptvert. Tas var nozimét,
piemé&ram, padrliecindties, ka intervéjamo un fokusa grupds iesaistito personu vidu
ir dzimumu [idzsvars, un ka savaktie dati tiek analizéti art no dzimumu perspektivas,
nemot verad un izvertéjot ietekmi uz visu dzimumu cilvékiem.

Etiskie aspekti

PVE/CVE/Derad iniciativais un to novértéjumos bieZi iesaistds personas un grupas,
kas ir stigmatizetas un kuram ir pretrunigi politiskie vai religiskie uzskati. Ir svarigi
parliecindties, ka iniciativas $aja jomad ir nediskriminéjoSas sava praksé vai
pienémumos. Ir negativi pieméri PVE/CVE/Derad iniciativdm Eiropas Savieniba,
kur individi un kopienas ir jutusas ka meérkauditorija savas religiskas, etniskds vai
socialds identitates dél, un ST iniciativa sniedza plasdaku sabiedribas neobjektivitati un
aizspriedumus.

Novértéjums sniedz labu iespéju rlpigi izvértét PVE/CVE/Derad iniciativas pamata
esoSos un atklatos pienémumus attiecibd uz tds mérka grupdam, ka art to, ka Sie
pienémumi izpauzas iniciativas mérkos, pamatnostadnés un prakseé.

Novertéjuma ir art aplikots, ka iniciativa ir nemtas verad dazadas brivibas, kas saistitas
ar tiesibam uz nediskrimindciju, pieméram, domas, varda, pulcéSands un biedrosands
briviba. Novértéjuma var novertét, ka Sis tiesibas un brivibu ir ldzsvarotas ar PVE/CVE/
Derad darba vajadzibam, lai risinatu radikalizacijas un ekstremisma problému un cik
labi iniciativai ir izdevies izvairities no izslegsanas mehadnismu pastiprindsanas, kas
rada radikalizacijas risku.

Labas vadlinijas étiskai novértéjuma veikSanai balstds arl uz vispdrpienemtiem
atbildigas pétniecibas principiem. Pétniecibas étikas vadlinijas ir ieklauti labi
noradijumi par to, k& sadarboties ar intervétajiem un fokusa grupdm un ka rakstit
noveértejuma zinojumu nemot véra vinu tiesibas un integritati.



Juridiskie aspekti

Papildus jau apspriestajiem pamattiesibu noteikumiem janem vérd ari valstu tiesibu
akti. ArT nozaru profesiondlie noteikumi var ietekmét, pieméram, datu vakSanas un
apmainasiespéjas. Tapec ir svarigi nodrosinat, lai gan iniciativai, gan tds novertésanai
batu atbilstoss juridiskais pamats.

Viena no galvenajam problemadm ir ta, ka gandriz visds iniciativais un novertgjumos
ir bazas par personas datiem. Visparigd datu aizsardzibas regula (VDAR) nosaka
prasibas attiecibd uz to, kd personas datus var apstradat (t.i, vakt, glabat, analizét vai
kopigot). Personas datu apstréidei vienmar ir nepieciesams Tpass juridiskais pamats,
ja tas nav atlauts ar attiecigds personas nepdrprotamu un apzindtu piekriSanu.

Papildus VDARnoteikumuuncitutiestbu aktuievérosanaiPVE/CVE/Derad novértéjumos
var arf novertét iniciativu no ta, vai tas prakse atbilst Siem noteikumiem. Ir svarigi,
lai Sie noteikumi tiktu stingri ieveroti, jo datu parkdapumi, launpratiga izmantosana
var apdraudét personu un graut uzticlou PVE/CVE/Derad specidlistiem un vinu
darbam. Sadi parkapumi var ari pastiprindt bazas par uzraudzibu, profilésanu un
aizspriedumainu praksi.

Sabiedribas aspekti

Novertéjums var art sniegt iespéju paraudzities talak par pasu iniciativu un noveértet,
cik labi ta risina un nem vera plasaku sabiedrisko kontekstu, kurd ta darbojas, un
kada veida ietekme tai ir saistiba ar o kontekstu. Sada veida iejatiba pret sabiedrisko
kontekstu bieZi vien ir galvenais priek§noteikums PVE/CVE/Derad intervendu
pandkumiem un izvairiSands no neparedzetas kaitigas ietekmes.

Novértgjuma var pieverst uzmanibu, ka (un vai) iniciativa ir novarsts risks, ko rada tés
darbs attiectbd uz Kopiendm un sabiedribu, pieméram, stigmatizdcija, ieklausana/
atstumtiba, domingjosie aizspriedumi un stereotipi, ka art droSibas sajltas noteiktds
kopiends un sabiedribd kopuma.

Uzzinat vairak

European Network of National Human Rights Institutions, Human Rights-Based Approach.
«  Charter of Fundamental Rights of the European Union.
RAN. Gender-Specific Approaches in PVE: Preventive Work for Girls in and around Schools. RAN working group meeting
conclusion paper.
Lloyd, M. Ethical Guidelines for Working on P/CVE in Mental Health Care. RAN publication.
United Nations Evaluation Group. Ethical Guidelines for Evaluation.
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9. ASTONI PADOMI VEIKS!VITGAI UZ PIERADIJU-
MIEM BALSTITAI NOVERTESANAI

O

O

lepriekséjie p&tijumi un novértéjumi liecina, ka PVE/CVE/Derad novértgjumos
biezi ir bijuSas zindmas problemas. Zemak mes esam apkopojusi sarakstu ar
padomiem, ka no tam izvairities vai mazinat to sekas:

1. Integrét novértésanu iniciativas planad

No daudzdm novéertéSanas problemam var izvairities, ja novértésana tiek
planotakopdarpasuiniciativu.Tasnozimé, kainiciativas planadir sikiaprakstits
art tas, ka ta tiks noverteta. Pirmo novértésanu var veikt jau Saja planosanas
posma. Daudzi [emumi, kas pienemti iniciativas darbibas sdkuma posma,
nosaka to, kada veida novértéjuma modeli, metodes un datus var izmantot
véldkajos novertéjumos.

2. Nodrosinat finanséjumu un resursus novértésSanai

Viens no kopéjiem novértéSanas izaicindjumiem ir tas, ka novértésanai
nav finans&juma. Skiet, ka tas ir Tpasi raksturigi ilgtermina programmam
un Istermina pasdakumiem, kas ir atkarigi no ierobezota termina projektu
finanséjuma. Sados gadijumos finansétdjs var pieprasit, lai iniciativa tiktu
noveérteta, bet Sim noltkam nav pieskirti papildu resursi.

Novértésanai,pattdsvienkarsakasformas,irnepiecieSamidiezganievérojami
resursi. Ir skaidri japlano, no kurienes $ie resursi tiks nemti. leteicames, lai PVE/
CVE/Derad iniciativu finanséjumam papildus pasas iniciativas Tstenosanai
paredzétajom finanséjumam batu ariTpass budzets novértesanai.

Praktiski jebkura veida novértejuma sdkumpunkts ir skaidra izpratne par
td mérkiem, TstenoSanas pldnu un pamatd esoSo pienémumu par to,
ké planotajém darbibdm ir jarada planotie rezultati (pdrmainu teorija).
ldedld gadijuma mérki un parmainu teorija tiek rlpigi izstradati iniciativas
planosanas posma. Ja mérki nav piendcigi definéti ir grati veikt kvalitativu
novertésanu.



4. 1zstradat iniciativas datu monitoringa praksi, nemot véra novértésSanu.

Novértéjuma veids, ko iespé&jams veikt, ir loti atkarigs no ta, kadi dati ir
pieejami. Ir daudz datu veidu, ko var vakt novértésanas laikd, bet dazos
novértésanas pldanos ir nepiecieSami dati, kurus var vakt tikai noteikta laika
posmad. Pieméram, lai ticami noveértétu iniciativas ietekmi uz dalibniekiem,
ir jabut zindmai informacijai par vinu situdciju laikd, kad vini uzsaka dalibu.
NovértéSanai gandriz vienmér ir nepiecieSama laba iniciativas pasakumu
dokumentacija.

Ja iniciativa ir sistematiska uzraudzibas un uzskaites prakse, kas balstita uz
turpmako novértéjumu vajadzibdm, nepiecieSamie dati bus pieejomi, kad tie
bls nepiecieSami.Nepietiekama uzraudzibas prakse nepadara novertésanu
neiespéjamu, tacu ta batiski ierobezo pieejamads iespé&jas un var negativi
ietekmét tas rezultatu ticamibu.

5. Koncentréjieties uz macisanos

Vértésana ir visnoderigdkad, ja ta tiek planota un veikta madcibu noldkos.
Tas nozimég, ka novertéjums ir izstradats, lai atbalstitu iniciativas turpmaku
attistibu un taja ir ietverts skaidrs pldns, ka tiks izmantoti ta rezultati.
leteicams izvertéjumu nesaistit ar lemumiem par finanséjumu, bet gan veikt
finanséjuma perioda vidu. Tas nodrosina viskonstruktivako vidi novertéjuma
veiksanai bez spiediena uz pandkumu pieradisanu, sniedzot patiesu iespéju
izmantot rezultdtus iniciativas uzlabosanai.

6. lesaistit galvends ieinteresétas personas novértéSanas planosand

Vertésana biezi vien ir process, kas notiek no augsas uz leju, un tas Mmérki
un struktiru nosaka finansétdjs. Pieredze rada, ka ta nav |oti produktiva
stratégija. Ta vietd parasti ir labdk izmantot Nldzdalbas pieeju un iesaistit
galvendsieinteresétds personas,joipasiiniciativasistenotdjus novértésanas
procesa jau pasa ta sakuma.

leintereséto pusu iesaistiSana lauj radit atbildiou un uzticibu, kas
nepiecieSama, lai sasniegtu uzticamus rezultdtus. Ja ieinteresétds personas
tiek aktivi iesaistitas planoSanas procesd, tas liecina, ka to viedoklis,
zindSanas un pieredze tiek novértéti. Ja novertéSana atbilst iniciativas
IstenoSand iesaistito personu vajadzibdm, novértéSana vairs neskiet kd
papildu uzdevums, kas ir vajadzigs kadam citam; ta vietd ta tiek uzskatita par
kaut ko noderigu vinu pasu darba attistiSanai. Tas rada papildu motivaciju
sadarboties, lai sagatavotu novertésanai nepiecieSamos datus un godigi
informétu par iespéjamam nepilntbdm un neveiksmem.



7. Parliecinieties, ka vértétdjs labi parzina PVE/CVE/Derad jomu.

Ja novertésSanu veic aréjs vertétdjs, ir lietderigi parliecindties, ka vertéetadjs
parzina PVE/CVE/Derad jomu un tas Tpatnibas. Lai gan PVE/CVE/Derad
iniciativu novértésanad var izmantot daudzus visparpienemtus novértesanas
veidus un metodes, ir diezgan grati saprast jebkurus datus vai novérojumus,
ja nav labas visparéjas izpratnes par So jomul.

8. Jau laikus padomajiet par etiskumu un veidiem, ka nodrosinat datu
pieejamibu.

Viena no biezdk sastopamajém problémam PVE/CVE/Derad iniciativu
novertésana ir ta, ka étiskuma un drosibas apsverumi var ierobezot piekluvi
datiem. Valdibas iestddes un iniciativas istenotdji var vilcinaties dalities
ar informdaciju, jo 1pasi, ja ta ietver informdciju par individa politiskajiem
uzskatiem vai personisku informaciju. DroSibas aspekti var ierobezot piekluvi
vietdm, kur varéetu veikt intervijas vai novérojumus. leteicams jau laikus
noskaidrot, kadi &tiskie, drosibas un juridiskie ierobezojumi attiecas uz datu
koplietoSanu,un pardomat, kd, ievérojot Sos ierobezojumus, sasniegt labadkos
iespéjamos rezultatus.

Vel viens izaicin@jumu kopums izriet no vardarbiga ekstremisma sensitiva
un stigmatizétd rakstura. Iniciativas mérkgrupas un personas var buat
grati sasniegt un veidot uzticéSanos ar tam, jo situdcija un attiecibas ar
ekstremisma iesaistitajdm persondm ir nestabilas. Vini var arm nevéléties
dalities ar saviem patiesajiem uzskatiem, jo tie var tikt uztverti ka sociadli
neveélami un stigmatizéti. Tapéc ieteicams rupigi pardomat, ko izveléties par
vertétaju, lai iegutu datu vaksanai nepiecieSamo uzticibu - un darit to ta, lai
neapdraudétu personu uzticeéSanos pasai iniciativai.
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